SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

BANKU SPOLDZIELCZEGO W CZERSKU ZA 2022 ROK

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Czersku, dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci, przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Czersku

za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku.

.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2022 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 8 czerwca 2022 roku odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli, podczas ktorego podjeto 44
uchwaty, migdzy innymi w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu
nadwyzki bilansowej Banku za 2021 rok, zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i
Zarzadu Banku Spoldzielczego w Czersku, oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku,
zatwierdzenia kierunkow rozwoju dzialalnos$ci gospodarczej oraz spotecznej i kulturalne;j
Banku na 2022 rok, przyjecia: ,Polityki w zakresie oceny odpowiednio$ci
kandydatow/cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w
Czersku”, ,,Regulaminu wyboréw czionkéw i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w
Banku Spoétdzieleczym w Czersku”, ,,Polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej w Banku
Spotdzielczym w Czersku”, ,,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego
w Czersku”, ,Polityki zréznicowania Banku Spoéldzielczego w Czersku”. Udzielono
absolutorium wszystkim czlonkom Zarzadu, wybrano delegata na Zjazd Zwiazku
Rewizyjnego, w ktorym Bank Spotdzielczy w Czersku jest Zrzeszony oraz dokonano oceny
stosowania zasad fadu korporacyjnego oraz polityki wynagrodzen.

Podjeto rowniez uchwaly w sprawie ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej
1 wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Czersku.

Na Zebraniu Przedstawicieli dokonano indywidualnej wtérnej oceny odpowiednio$ci
cztonkow Rady Nadzorczej konczacych kadencje, oraz oceny indywidualnej pierwotne;j
kandydatéw do Rady Nadzorczej. Przeprowadzono wybory cztonkéw Rady Nadzorczej na

4 letnig kadencje¢, dokonujac nastgpnie oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorcze;j.



Zebrania Grup Czlonkowskich
Przed Zebraniem Przedstawicieli odbyly si¢ Zebrania 5-ciu Grup Cztonkowskich. Zebrania
Grup Cztonkowskich z Rejonu Czerska przeprowadzone zostalty w dniu 17 maja 2022 roku,
a z Rejonu Karsina w dniu 18 maja 2022 roku. Tematem zebran bylo przyjecie protokotlu
oraz przedstawienie informacji z wykonania wnioskow z poprzedniego Zebrania Grupy
Czlonkowskiej, przedstawienie informacji z wykonania wnioskow 1 uchwal Zebrania
Przedstawicieli w 2021 roku, sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania
finansowego za 2021 rok, jak réwniez przedstawienie spraw zwigzanych z Zebraniem
Przedstawicieli w 2022 roku. Na Zebraniach Grup Cztonkowskich w 2022 roku wybrano na
Przedstawicieli 35 cztonkow Banku na kadencje w latach 2022 -2026, z tego 20 z Rejonu

Czerska i 15 z Rejonu Karsina.

2. Rada Nadzorcza Banku
Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 8 czerwca 2022 roku dokonano wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Czersku na czteroletnig kadencjg. Zgodnie ze Statutem
Banku oraz uchwata podjeta przez Zebrania Przedstawicieli w 2022 roku, Rada Nadzorcza
liczy 9 os6b. Do Rady Nadzorczej weszli:

1. Odya Czestaw

2. Wanta Maria

3. Minikowski Henryk
4. Nierzwicki Czeslaw
5. Drewek Jan

6. Adamczyk Benedykt
7. Jadwiga Dobek

8.

Borowski Grzegorz
9. Cichocka Gertruda.

Nowo wybrana Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 13 czerwca 2022 roku powolala
Prezydium Rady w sktadzie:

1. Odya Czestaw — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Wanta Maria — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3. Minikowski Henryk — Sekretarz Rady Nadzorcze;j.
Ponadto Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona w sklad Komitetu Audytu nastgpujace
osoby:

1. Wanta Maria— przewodniczaca Komitetu,
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2. Cichocka Gertruda -cztonek
3. Jadwiga Dobek — cztonek.
Wybor cztonkéw Komitetu Audytu poprzedzita ocena niezalezno$ci kandydatéw na cztonkow

Komitetu Audytu.

Szczegotowe informacje na temat pracy Rady w 2022 roku zawiera sprawozdanie Rady

Nadzorczej za 2022 rok.

3. Zarzad Banku

Zarzad Banku Spoidzielczego w Czersku w roku 2022 pracowal w nastgpujacym
niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:

1. Katarzyna Swiatowa — Prezes Zarzadu,

2. Iwona Sabiniarz — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,

3. Lucyna Dembek — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych.
W 2022 roku Zarzad odbyt 87 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 310 uchwat.
Nadzér nad dziatalnoscig Zarzadu sprawuje Rada Nadzorcza, ktorg Zarzad informowat na
biezaco miedzy innymi o sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, wykonaniu planu
finansowego oraz plandow testowania poziomego 1 pionowego, poziomie ryzyka

wystepujacego w dziatalnosci Banku oraz realizacji zalecen.

5. Organizacja Banku

Bank Spotdzielczy w Czersku zgodnie ze Statutem Banku dziata na terenie wojewodztwa
pomorskiego oraz na terenie powiatow tucholskiego i sepolenskiego w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim. W okresie sprawozdawczym dokonano zmian w strukturze
organizacyjnej Banku Spotdzielczego w Czersku. Zmiana zwigzana byta z wyodrgbnieniem w
strukturze organizacyjnej nowych stanowisk; Koordynatora ds. wdrozen systemow,
Stanowisko ds. kontroli wewngtrznej oraz wyodrebniono stanowisko Dyrektora ds. ryzyk i
zgodnosci, podleglych Prezesowi Zarzadu.
W 2022 roku dziatania prowadzone byly poprzez Centralg, Oddziaty, Fili¢ oraz Punkt
kasowy. Na koniec 2022 roku w strukturze Banku funkcjonowata Centrala z siedzibg w
Czersku oraz 4 placowki handlowe:

e (Oddzial w Czersku,

e (ddzial w Karsinie,

e Filia w Chojnicach,



e Punkt kasowy w Rytlu.
Dziatalnos$¢ Banku zorganizowana jest w trzech pionach.

e Pion nadzoru — nadzorowany przez Prezesa Zarzadu,

e Pion handlowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych,

e Pion finansowo-ksiggowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-

ksiegowych.

W ramach pionéw funkcjonowaty Zespoly i Stanowiska. Oddziatami Banku kierowali -
Dyrektorzy Oddziatow, Filiami — Kierownicy Filii a Zespotami - Dyrektorzy Zespotow lub

osoby wyznaczone przez Zarzad.

Bank jest zrzeszony z SGB-Bank Spotka Akcyjna w Poznaniu, tworzac Spotdzielcza Grupe
Bankowsg, a od dnia 23 listopada 2015 roku jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
zarzadzanym przez Spotdzielczy System Ochrony SGB, ktoérego celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilnych podstaw rozwoju wszystkich Uczestnikow Systemu. Wzajemne

wsparcie bankéw grupy SGB dotyczy gtownie plynnosci i wyplacalnosci.

Na koniec 2022 roku w Banku zatrudnionych byto 46 pracownikow (tj. 44,5 etatow), w tym
19 w Centrali Banku. Bank zatrudniat 43 osoby na stanowiskach merytorycznych i 3 osoby na
stanowiskach gospodarczych. W stosunku do roku ubieglego zatrudnienie zmalato o 2 etaty,

tj. 0 4,30%. Wielko$¢ zatrudnienia uwzglednia aktualne potrzeby Banku.

Bank dba o podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikow i uczestniczy w ich finansowaniu.
W 2022 roku pracownicy Banku uczestniczyli w 57 szkoleniach zewnetrznych
organizowanych w wigkszos$ci przypadkow przez Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji
Sp. z 0.0. w Poznaniu. Prawie wszystkie szkolenia zewngtrzne organizowane byly zdalnie w
formie sesji on-line.

Ponadto w 2022 roku przeprowadzono w Banku 14 szkolen wewngtrznych.

W 2022 roku na mocy podpisanej umowy z Powiatowym Urzgdem Pracy w Chojnicach,
Bank otrzymat dofinansowanie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego w wysokosci 9.600,00
zl, (stanowigce pomoc de minimis) na zorganizowanie szkolenia - kursu ,, Zaawansowane

techniki sprzedazy i komunikacji z klientem” dla trzech pracownikow.



. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa
Suma bilansowa na przestrzeni 2022 roku spadta z 248.957.615,48 zt do 236.260.190,70 zt.
W strukturze aktywow Banku naleznosci od sektora niefinansowego wyniosty 75.985.220,03
zt, co stanowi 32,16 % aktywow. Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty

23.690.589,35 z1, ich udziat w aktywach stanowi 10,03%.

Tabela: Struktura i dynamika nalezno$ci (kredytow) od sektora niefinansowego

i budZetowego — warto$¢ bilansowa netto

Stan kredytow | Struktura % Stan kredytow Struktura % | Dynamika
Wyszczegolnienie na dzien na dzien %
31.12.2021r. 31.12.2022r. 2022/2021
w zt w zt

w rachunku | 10.524.701,94 10,05% 12.443.952,82 12,48%| 118,24%

biezacym
Terminowe 94.223.722,47 89,95% 87.231.856,56 87,52% | 92,58%
RAZEM 104.748.424,41| 100,00% 99.675.809,38| 100,00 % | 95,16%

Na dzien 31.12.2022 roku kredyty w rachunku biezacym stanowily 12,48% wszystkich
kredytéw, 1 w stosunku do roku ubieglego nastapit ich wzrost o 18,24%, tj. 0 1.919.250,88 zt.
Natomiast w grupie kredytow terminowych odnotowano spadek o 7,42%, tj. o kwote

6.991.865,91 zl.

Tabela: NaleznoSci (kredyty) wg podmiotéw — w zl (warto$¢ bilansowa netto)

Stan kredytow na 31.12.2021 Stan kredytéw na 31.12.2022

Naleznosci
Dynamika

20222021

Ekspozycje kredytowe

Wartos¢ bilansowa netto Struktura Wartos¢ bilansowa netto | Struktura

Przedsiebiorstwa,
spotki prywatne 21.248.871,42 20,29% 14.956.741,10 15,01% | 70,39%
oraz spétdzielnie

Przedsigbiorcy

. . . 20.605.216,33 19,67% 24.771.968,58 24,85% | 120,22%
indywidualni

1. Sektor
niefinansowy




Osoby prywatne 26.184.533,32 25,00% 25.619.998,00 25,70% | 97,84%
Rolnicy ~ 12.243.921,45 11,69% 10.429.433,28 10,46% | 85,18%
indywidualni
Instyt. 285.580,72 0,27% 207.079,07 021% | 72,51%
niekomercyjne

z

ﬁ Budzet

3 | (instytucje 24.180.301,17 23,08% 23.690.589,35 23,77% | 97,97%

5 samorzadowe)

£

[

(/2]

o
Razem: 104.748.424,41 100,00% 99.675.809,38 100,00% | 95,16%

Stan naleznosci (kredytow) netto na koniec grudnia 2022 roku wynioést 99.675.809,38 zt, i w
porownaniu do stanu na dzien 31.12.2021 roku odnotowano spadek o 4,84%%, tj. o
5.072.615,03 zt . Spadek wartosci kredytow mial miejsce prawie we wszystkich grupach
klientow, za wyjatkiem grupy przedsiebiorstw indywidualnych, gdzie odnotowano ich wzrost

0 20,22% w stosunku do roku ubiegtego.

Najwigksza pozycja aktywow sa naleznosci od sektora finansowego, ktore na 31.12.2022
roku wynosity 97.110.679,40 zt, tj. 41,10% aktywow ogdltem. Pozycje t¢ tworzyly gltownie

lokaty terminowe ztozone przez Bank w Banku Zrzeszajagcym SGB.

Znaczaca pozycja aktywow w 2022 roku sg dluzne papiery wartosciowe o tacznej wartosci
bilansowej 18.790.280,91 zI, co stanowi 7,95% aktywow. W sklad dtuznych papierow
warto§ciowych wchodza: 5 szt. obligacji Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. o lacznej
warto$ci nominalnej 5.000.000,00 zt., 13 000 szt. obligacji Banku Gospodarstwa Krajowego
o0 tacznej wartosci nominalnej 13.000.000,00 zt. oraz 759 szt. papierow wartosciowych SGB-
BANK S.A. serii ,,I” o tacznej wartosci nominalnej 759.000,00 zt. Zakupione obligacje BGK

oraz PFR tzw. covidowe sa zabezpieczone 100% gwarancja Skarbu Panstwa.

Inne pozycje aktywow na 31.12.2022 roku, to:
- kasa, operacje z bankiem centralnym — 6.023.261,96 zi, tj. 2,55% aktywow,
- rzeczowe aktywa trwate — 5.045.533,24 z1, tj. 2,14 % aktywow;

W styczniu 2022 roku nastgpita sprzedaz nieruchomosci potozonej w Chojnicach.
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Bank posiada 21 392 szt. akcji Banku Zrzeszajacego SGB o tacznej wartosci 2.139.200,00 zt.,
oraz 1 udziat w wysokosci 1.000,00 zt w spotdzielni pod nazwa ,,Spoétdzielczy System
Ochrony SGB”.

2. Pasywa
W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na
31.12.2022 roku wyniosty 197.906.651,38 zt i spadty w trakcie 2022 roku o 28.597.814,95 zt
(4. o 12,63%). Zobowigzania wobec sektora budzetowego wyniosly 6.477.248,52 zl i
wzrosty w stosunku do roku 2021 o 2.280.147,49 zl, tj. o 54,33%. Natomiast zobowigzania

wobec sektora finansowego wyniosty 1.128.087,02 zt.

Tabela: Struktura zobowiazan wobec sektora finansowego — warto$¢ bilansowa

Stan $rodkéw na | Struktura % | Stan §rodkéw na | Struktura %
Wyszczegolnienie dzien 31.12.2021r. dzien 31.12.2022r.
w zt w zt
Biezace 0 0 1.086.993,66| 96,36%
Terminowe 0 0 41.093,36 3,64%
RAZEM 0 0 1.128.087,02 | 100,00 %

W strukturze zobowigzan wobec sektora finansowego dominujg zobowigzania biezace,

ktérych udzial wynosi 96,36%.

Tabela: Struktura i dynamika zobowigzan (depozytéw) wobec sektora niefinansowego i

budzetowego — warto$¢ bilansowa

Stan §rodkow na | Struktura % | Stan $rodkéw na | Struktura % | Dynamika
Wyszczegolnienie dzien 31.12.2021r. dzien 31.12.2022r. %
w zt w zt 2022/2021
Biezace 170,950.496,32| 74,10% | 137.707.307,16| 67,38% 80,55%
Terminowe 59.751.071,04| 25,90% | 66.676.592,74| 32,62%| 111,59%
RAZEM 230.701.567,36 | 100,00% | 204.383.899,90 | 100,00 % | 88,59%

W poréwnaniu do konca grudnia 2021 roku nastapit spadek zobowigzan o 26.317.667,46 zi,
tj. o 11,41%. Spadek o 19,45% dotyczyl zobowigzan biezacych. Natomiast zobowigzania




terminowe ulegly zwigkszeniu o 11,59%, co z pewnoscig zwigzane bylo ze wzrostem stop

procentowych dla oferowanych klientom lokat bankowych.

Tabela: Stan zobowiazan (depozytow) wobec sektora niefinansowego i budzetowego wg

podmiotéw
Wyszczegdlnienie Stan na Stan na Dynamika
31.12.2021r. 31.12.2022r.
2022 :2021
Zaangazowanie w | Struktura | Zaangazowanie Struktura rfrw %
zt w % w zt w %
1. Przedsigbiorstwa, spotki 40.719.245,70| 17,65% 10.907.591,70 5,34% 26,79%
prywatne oraz spoétdzielnie
2. Gospodarstwa domowe, w 178.674.099,32| 77,45% 180.301.303,43 88,22% 100,91%
tym:
a) Osoby prywatne 127.753.156,29| 55,38% 122.698.903,79 60,03% 96,04%
3. Instytucje niekomercyjne 7.111.121,31| 3,08% 6.633.164,72 3,24% 93,28%
4. Budzet (instytucje 4.197.101,03( 1,82% 6.477.248,52 3,17% 154,33%
samorzadowe)
5. Pozostate zobowigzania 0 0 64.591,53 0,03% 0
Razem: 230.701.567,36( 100,00% | 204.383.899,90| 100,00% 88,59%

Najwigcej] depozytéw zgromadzity osoby prywatne — 60,03%, co jest pozytywnym
zjawiskiem dla Banku z racji ich duzej dywersyfikacji i stabilno$ci. Najwigkszy spadek
depozytow bo az o 29.811.654,00 zt nastgpit w grupie przedsigbiorstw, spotek prywatnych
oraz spoldzielni. Najwigkszg dynamike wzrostu depozytéw odnotowano w grupie instytucji

samorzadowych, tj. przyrost o 54,33%.

Udzial wszystkich zobowigzan (sektor: finansowy, niefinansowy i budzetowy) w sumie

bilansowej wynosi 86,99% .

W ramach dziatalno$ci depozytowej, Bank prowadzi nieznaczaca dziatalno$¢ walutows.
Udziat zobowigzan walutowych w zobowigzaniach ogoétem wynosi 2,56 % (5.260.031,20 z})
- na dzien 31.12.2022 roku.




Od 2020 roku, z uwagi na wprowadzanie stanu zagrozenia epidemicznego zmianie ulegt
sposob korzystania przez klientow z ustug bankowych. Klienci banku w wickszym stopniu
zaczeli dokonywac zakupow w sieci, placi¢ kartami, zwigkszyla si¢ tez aktywno$¢ w

korzystaniu z ustug bankowosci elektroniczne;.

3. Fundusze i wynik finansowy
Fundusze wlasne Banku wg warto$ci bilansowej wyniosty 16.410.491,29 zt 1 wzrosty na
przestrzeni 2022 roku 0 990.546,00 z1.
Fundusze wtasne tworza: fundusz zasobowy w wys. 16.085.434,84 zi, fundusz udzialowy
w wysokosci 201.840,00 zt, tworzony przez 458 udzialowcow (452 osdb fizycznych, 6 osoéb
prawnych), posiadajacych tacznie 696 udziatdow (jednostka udziatowa 290,00 zl), oraz
fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 123.216,45 zt. Fundusz zasobowy stanowi
98,02% funduszy wtasnych, fundusz udziatowy — 1,23%, a fundusz z aktualizacji wyceny —
0,75%.
Wprowadzenie rozporzadzenia CRR — Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, oraz CRD IV — Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 23 czerwca 2013 r. w sprawie warunkoéw
dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalnos$ci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, miato istotny wplyw na sposob
wyznaczania uznanych kapitatow Banku oraz wyznaczania wymogdw kapitatowych
1 wspotczynnikoéw kapitatowych.
Uwzgledniajac powyzsze zapisy kapital uznany Banku na 31.12.2022 roku wyniost
16.123.493,28 z, i sktadat si¢ w catosci z kapitalu Tier 1. Do kapitatu uznanego Tier 1 Bank
zaliczyt fundusz zasobowy w wysokosci 16.085.434,84 z1, fundusz udziatlowy optacony do
28.06.2013 r. w wysokosci 185.600,00 zt, oraz funduszu z aktualizacji wyceny tj. 123.216,45
zt.  Pozycje, ktore pomniejszaja fundusze wilasne to wartosci niematerialne i prawne w

wysokosci 270.758,01 zt.

W 2022 roku Bank wypracowal zysk brutto w wysokosci 5.860.682,69 zi, co stanowi
491,75% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim (1.191.797,43zt). Plan finansowy
na 2022 rok (2.342,800,00 zt) wykonano w tym zakresie w 250,16%.

Zysk netto za 2022 rok wyniost 4.656.054,69 zi, co oznacza wzrost o 3.577.316,26 zi, t;.

wzrost 0 331,62% w stosunku do osiagnigtego zysku netto za 2021 rok.
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4. Rachunek zyskow i strat — realizacja planu

Rok 2022 byl kolejnym z rzedu rokiem niespotykanie trudnym do zaplanowania oraz
przewidzenia realizacji przyjetego planu finansowego z uwagi na trwajaca pandemige, skutki
trwajacego konfliktu zbrojnego na Ukrainie, bardzo wysoka inflacje oraz systematyczny
wzrost stop procentowych. Plan finansowy udato si¢ zrealizowa¢ znacznie powyzej zatozen
przyjetych w planie finansowym na 2022 rok, z uwagi na systematyczne, comiesi¢czne
decyzje podjete przez Radg Polityki Pieni¢znej odnosnie wzrostu stop procentowych NBP,
poczawszy od pazdziernika 2021 roku do wrzesnia 2022 roku. W tym okresie stopa
referencyjna ulegta wzrostowi z 0,10% do 6,75%, stopa lombardowa z 0,50% do 7,25%, stopa
depozytowa z 0% do 6,25%, stopa redyskonta weksli z 0,11% do 6,80%, a stopa dyskontowa
weksli z 0,12% do 6,85%.

W konsekwencji tych dziatan na polskim rynku migdzybankowym wzrostowi ulegly stawki
referencyjne stopy WIBOR i WIBID, a to w konsekwencji przelozyto si¢ na wzrost
oprocentowania dotychczasowych kredytow i depozytow. To natomiast przelozyto si¢ na

wzrost wyniku Banku z tytulu odsetek.

Gtowne sktadniki rachunku zyskéw i strat Banku Spoétdzielczego w Czersku zaprezentowano

W ponizszej tabeli:

Lp. Wyszczegodlnienie Plan na Wykonanie na Stopien
31.12.2022 r. 31.12.2022 r. wykonania
(w zh) (w zt) planu
1. | Wynik z tytulu odsetek 7.244.700,00 | 10.903.162,68 150,50%
2. | Wynik z tytulu prowizji 1.904.800,00 | 1.969.528,99 103,40%
3. | Wynik operacji finansowych 0,00 6.218,77
4. | Wynik z pozycji wymiany 77.400,00 36.635,06 47,33%
5. | Wynik na dziatalnosci bankowej 9.226.900,00 | 12.915.545,50 139,98%
6. | Wynik z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej 1.213.600,00 | 1.490.056,10 122,78%
7. | Koszty dziatania 6.440.400,00 | 7.513.377,22 116,66%
8. | Amortyzacja 350.300,00 352.782,61 100,71%
9. | Réznica wartosci rezerw 1.307.000,00 678.759,08 51,93%
10. | Zysk brutto 2.342.800,00 | 5.860.682,69 250,16%
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11. | Podatek dochodowy 726.300,00 | 1.204.628,00 165,86%

12. | Zysk netto 1.616.500,00 | 4.656.054,69 288,03%

Wynik z dziatalno$ci bankowej za 2022 rok zostal wykonany w 139,98%. Na poziom
wykonania planu w zakresie wyniku finansowego wplyw miato przede wszystkim dalsze
podwyzszanie w 2022 roku stop procentowych NBP przez Rade Polityki Pieni¢znej, a to
przetozyto si¢ na wzrost przychodow z tytulu odsetek. Zysk netto zostal wykonany w
288,03%.

Odnotowano rowniez wzrost kosztow dziatania Banku 016,66% od zalozen przyjetych w
planie finansowym na 2022 roku. Przekroczenie pozycji kosztoéw spowodowane zostato
przede wszystkim wydanym przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w dniu 2.12.2022 roku,
zaleceniem dotyczacym zwickszenia funduszu pomocowego instytucjonalnych systemow

ochrony bankow spoétdzielczych i bankéw zrzeszajacych. Dodatkowa sktadka jaka Bank

zobowigzany byt przekaza¢ na Fundusz Pomocowy wyniosta 1.172.640,08 zt.

Podstawowe wskazniki Banku za lata 2021 — 2022 (w z}l)

Lp. | Wielko$¢ ekonomiczna 2021 rok 2022 rok Dynamika 2022 : 2021
1. | Suma bilansowa 248.957.615,48 | 236.260.190,70 94,90 %
Naleznosci (kredyty)
2. | sektor niefinansowy i budzetowy | 104 748.424,41 | 99.675.809,38 95,16 %
(warto$¢ bilansowa netto)
Zobowigzania (depozyty)
3. | sektor niefinansowy i budzetowy | 230,701.567,36 | 204.383.899,90 88,59 %
(wartosé bilansowa brutto)
Przychody , w tym 7.033.521,01| 18.505.407,88 263,10 %
4,
a) ztytutu odsetek 4.324.832,85| 11.806.475,59 272,99%
Koszty, w tym 5.841.723,58 | 12.644.725,19 216,46 %
5.
a) ztytutu odsetek 16.242,68 903.312,91 5561,35%
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6. | Zysk brutto 1.191.797,43 5.860.682,69 491,75 %

7. | Zysk netto 1.078.738,43 4.656.054,69 431,62 %
8. | Marza odsetkowa 1,84% 5,06% 275,00 %
9. | Wspdtczynnik wyptacalnosci 20,58% 20,81% 101,12%

W 2022 roku odnotowano spadek sumy bilansowej 0 5,10% w stosunku do roku 2021.

Spadek sumy bilansowej byt wynikiem przede wszystkim zmniejszenia wartos$ci depozytow.

Naleznosci (kredyty) od sektora niefinansowego i budzetowego wedtug wartosci bilansowej
netto na koniec 2022 roku wynosity tacznie 99.675.809,38 zt, i byly nizsze 0 5.072.615,03 zt

w stosunku do roku 2021.

Zobowigzania (depozyty) od sektora niefinansowego i budzetowego wedlug wartosci
bilansowej na koniec grudnia 2022 roku wyniosty 204.383.899,90 zi, i w stosunku do 2021
roku zmniejszyly si¢ 0 26.317.667,46 zt., tj. o0 11,41%.

Przychody ogoétem na koniec grudnia 2022 roku wyniosty 18.505.407,88 zi, i byly
o 11.471.886,87 zt wyzsze niz w roku ubieglym. Najwickszy wzrost odnotowano w
przychodach z tytulu odsetek od sektora niefinansowego. Bylto to konsekwencja wysokiej
inflacji 1 systematycznego podnoszenia stop procentowych NBP przez Rade Polityki
Pienigznej. Znaczny przychod odnotowano rowniez w pozostalych przychodach

operacyjnych, co byto zwigzane ze sprzedaza nieruchomosci.

Koszty ogoétem w 2022 roku wyniosty 12.644.725,19 zt i byly wyzsze o 116,46% (tj. o
6.803.001,61 zt) od kosztéw poniesionych w roku 2021. Spowodowane to bylo glownie
znacznym wzrostem pozostalych kosztow operacyjnych zwigzanych ze sprzedaza
nieruchomosci, oraz dodatkowa sktadka wnoszong na Fundusz Pomocowy IPS-SGB, jak

réwniez wzrostem kosztow z tytulu odsetek od sektora niefinansowego.
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W wyniku uzyskanych przychodow i poniesionych kosztow w 2022 roku osiagnig¢to zysk
brutto w wysokosci 5.860.682,69 zt, ktory okazal si¢ 0 4.668.885,26 z1, tj. 0 391,75% wyzszy
od osiggnictego za 2021 rok.

Po potraceniu podatku dochodowego zysk netto zostal osiagnicty za 2022 rok w wysokosci

4.656.054,69 zt, i byl wyzszy 0 3.577.316,26 zt od zysku za 2021 rok.

Marza odsetkowa na koniec grudnia 2022 roku wyniosta 5,06% i byta wyzsza o 3,22 p.p. od

marzy odsetkowej na koniec grudnia 2021 roku.

Wspoélczynnik wyptacalno$ci Banku na 31.12.2022 roku wyniost 20,81% i byl wyzszy od

wspotczynnika wyplacalnosci na koniec grudnia 2021 roku o 0,23 p.p.

II1. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

W 2022 roku Bank kontynuowat dzialania majgce na celu ograniczenie ryzyka dziatalno$ci
bankowej, celem utrzymania bezpieczenstwa §rodkow, ktore klienci powierzyli Bankowi.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na zapewnieniu, aby wszystkie rodzaje ryzyka byly
zarzadzane, monitorowane i kontrolowane odpowiednio do przyjetego profilu ryzyka (apetytu
na ryzyko) a takze charakteru i skali dzialalnosci Banku. Na sprawny system zarzadzania
ryzykiem sktada si¢ zbidor mechanizméw i zasad obejmujacych identyfikacjg, pomiar,
monitorowanie oraz raportowanie w odniesieniu do ryzyka, ktore Bank uznat za istotne. Do
ryzyk istotnych Bank zaliczal: ryzyko kredytowe; ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
ryzyko walutowe; ryzyko koncentracji; ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty
reputacji; ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym; ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko

nadmiernej dzwigni finansowej; oraz ryzyko braku zgodnosci.

Zarzad Banku okresowo przedktada Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej syntetyczna
informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktéore narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania poszczegdlnymi

rodzajami ryzyka, zas Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania

13



ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skuteczno$¢. Nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem

istotnym w dziatalnos$ci Banku sprawuje Prezes Zarzadu.

Najbardziej istotnym ryzykiem w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe, zwiagzane z
mozliwym pogorszeniem si¢ zdolnosci kredytowej klientow i niewykonaniem przez nich
zobowigzan wobec Banku, co w czasie wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych jest
bardzo prawdopodobne, gdyz przektada si¢ na wzrost kosztow obstugi kredytow.
Niekorzystny wptyw moga wywiera¢ takze skutki pandemii czy skutki trwajacego konfliktu
zbrojnego na Ukrainie. W celu ograniczenia ryzyka Bank wprowadzit limity wewngtrzne w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci Banku oraz wdrozyl i dostosowat szereg regulacji
tworzacych system zarzadzania ryzykiem, ktore podlegaja regularnej weryfikacji w celu
dostosowania ich do zmian przepisow, profilu ryzyka Banku oraz otoczenia gospodarczego, w
ktorym Bank dziala. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i koncentracji realizowane jest
glownie poprzez przestrzeganie limitdow zaangazowania w odniesieniu do pojedynczego
kredytu i tacznego zaangazowania kredytowego oraz systematyczne monitorowanie portfela
kredytowego. Ryzyko kredytowe w 2022 roku mierzone poziomem nalezno$ci zagrozonych

zostato zabezpieczone rezerwa celowa.

Zobowigzania pozabilansowe udzielone o charakterze gwarancyjnym na koniec grudnia 2022

roku wynosza 11.254,45 z1, a o charakterze finansowym 17.172.224,42 zi.

Stan kredytow zagrozonych (warto$¢ bilansowa brutto) na koniec okresu sprawozdawczego

wyniost 2.331.718,52 zk. Wskaznik kredytow zagrozonych wyniost 2,29%.

Stan rezerw celowych i odpisow aktualizujacych na koniec grudnia 2022 roku wyniost
2.350.701,28 zl, a wskaznik orezerwowania stanowi 97,97%.
Limity koncentracji wynikajace z przepisow zewngetrznych (Prawa bankowego oraz CRR), tj.

1) limit duzych ekspozycji (art. 395 CRR),

2) limit sumy kredytéw, pozyczek pieni¢znych, gwarancji bankowych i porgczen
udzielonych cztonkom Zarzadu Banku, cztonkom Rady Nadzorczej Banku lub
osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym
z czlonkiem Zarzadu albo czlonkiem Rady Nadzorczej lub osoba zajmujaca
stanowisko kierownicze,

nie zostaty przekroczone w 2022 roku.
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Bank inwestuje wolne $rodki rowniez w instrumenty finansowe niskiego ryzyka, tj. obligacje
gwarantowane przez Skarb Panstwa. Na dzien 31.12.2022 roku udziat dtuznych papierow

warto§ciowych w sumie bilansowej wynosi 7,95%.

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat wynikajagcych z nieodpowiednich badz
wadliwych procedur, procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub zdarzen zewngtrznych.
Celem strategicznym Banku byla optymalizacja efektywno$ci gospodarowania poprzez
zapobieganie 1 minimalizowanie strat operacyjnych oraz eliminowanie przyczyn ich
powstawania. W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczag Wwszyscy
pracownicy Banku. Bank prowadzi ewidencj¢ zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z
klasyfikacja wynikajaca z Rekomendacji M KNF. Poziom strat operacyjnych w 2022 roku nie
przekraczat akceptowanego poziomu ryzyka, dlatego nie wystepowata konieczno$¢ tworzenia

dodatkowych wymogow kapitatowych na ryzyko operacyjne.

Narazenie Banku na ryzyko walutowe bylo niskie, z uwagi na niewielka skale dzialania.
Udzial aktywow i pasywow w sumie bilansowej na koniec 2022 roku byt niski i wynosit
odpowiednio 2,17 % 1 2,23%. Dziatalno$¢ walutowa Banku sprowadza si¢ tylko do skupu
i sprzedazy walut, prowadzenia rachunkoéw walutowych oraz realizacji zlecen ptatniczych za
posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Bank ograniczal ryzyko walutowe poprzez przestrzeganie ustalonych limitow, prowadzenie
polityki domknigtych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa
calkowita nie przekroczyta 2% funduszy wilasnych Banku, oraz codzienny pomiar
1 monitorowanie. Limity wewnetrzne, zarowno dla indywidualnych jak i catkowitej pozycji
walutowej, nie byly przekraczane w catym 2022 roku. Na koniec grudnia 2022 roku suma
catkowitej pozycji walutowej wyniosta 17.415,36 zi, co stanowi 0,99% funduszy wtasnych

Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci skupialo si¢ na zabezpieczeniu wlasciwego poziomu
srodkéw plynnych, pozwalajacego na terminowe regulowanie zobowigzan Banku wobec
swoich klientow. W 2022 roku Bank posiadat stabilng baz¢ depozytowa, ktora finansowata
portfel kredytowy oraz w calosci zabezpieczata plynnos¢ Banku. Utrzymywano bezpieczny
poziom aktywow ptynnych, ktore zapewnialy terminowe regulowanie zobowigzan. Nadwyzki
srodkow finansowych Bank lokowal w banku zrzeszajacym SGB oraz w dluzne papiery

warto$ciowe tj. bony pienigzne NBP i obligacje PFR i BGK. Wskazniki ptynnosci LCR
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1 NSFR w catym 2022 roku Bank utrzymywal znacznie powyzej wyznaczonych minimalnych
wskaznikow. Na koniec grudnia 2022 roku wskaznik LCR wyniost 548%, a NSFR 179%.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku polega przede wszystkim na minimalizacji
ryzyka zwigzanego z mozliwos$cia wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop
procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku. Bank
ograniczal ryzyko poprzez stosowanie wewnetrznych limitow, ksztattowanie odpowiedniej
struktury aktywow i pasywow oraz zmiang oprocentowania kredytow i depozytow.

Wysoki wzrost stop procentowych w 2022 roku pozytywnie wplynagl na wzrost wyniku

finansowego Banku.

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
wspotczynnika wyptacalnosci. Bank na dzien 31.12.2022 roku osiagnal bezpieczny poziom
wspotczynnika wyptacalnosci — 20,81%, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy

wiasnych Banku w pelni zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

Bank prowadzac swoja dziatalno$¢, dazy do zapewnienia zgodnosci. Zarzadzanie ryzykiem
braku zgodnos$ci w Banku jest realizowane na I oraz II linii obrony (poziomie zarzadzania).
Zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci pelnig wszyscy pracownicy,
odpowiednio do swoich zadan, a takze wyodrebniona w strukturze organizacyjnej komorka
ds. zgodnosci — Dyrektor ds. ryzyk i zgodno$ci, odpowiedzialna za realizacje zadan
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodno$ci na II linii obrony. Zgodnie z
przepisami prawa, przyjetymi w Banku zasadami oraz podziatem zadan w Zarzadzie, za
nadzor nad zarzadzaniem w Banku ryzykiem braku zgodnos$ci, jak tez za nadzor nad
dziataniami Stanowiska ds. ryzyka braku zgodno$ci odpowiada Prezes Zarzadu Banku.
Ponadto Dyrektor ds. ryzyk i zgodnosci poprzez funkcjonujgce w Banku mechanizmy ma
zapewniong odpowiednig niezalezno$¢. Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci zgodnie z
przyjetymi w Banku zasadami polega na:

1) identyfikacji ryzyka,

2) ocenie ryzyka,

3) kontroli ryzyka, w tym stosowaniu mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci

4) monitorowaniu ryzyka,
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5) raportowaniu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Zapobieganie ryzyku odbywalo si¢ przez przyjecie i stosowanie mechanizmow kontroli
ryzyka braku zgodnosci w postaci regulacji wewnetrznych, w tym z uwagi na wdrazanie
nowych przepisow prawnych i regulacji nadzorczych o istotnym charakterze, a takze
szkolenia pracownikOw oraz monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych. W
2022 roku w Banku nie stwierdzono pogorszenia profilu ryzyka braku zgodno$ci.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnos$ci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na
prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewnetrznymi 1 wewngtrznymi), lecz roOwniez normami, ktore charakteryzujg Bank jako

instytucje zaufania publicznego.

IV. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2022

1. Inwestycje Banku w 2022 roku i plan na 2023 rok

Niewatpliwie istotnym wydarzeniem w 2022 roku byla realizacja projektu IT —
zmiana systemu operacyjnego z systemu NOVUM na Zintegrowane Rozwigzanie
Zrzeszeniowe - system operacyjny DEF3000. Bank od 05.12.2022 roku pracuje na nowym
systemie operacyjnym.
W zwigzku ze zmiang systemu operacyjnego wystapita koniecznos¢ wymiany bankomatow
oraz cze$¢ sprzetu komputerowego. W 2022 roku na zakup $srodkow trwatych przeznaczono
kwotg 567.180,76 zl, a na wartoSci niematerialne i prawne kwote 222.999,00 zi
Z powyzszych kwot zakupiono nastepujgce srodki trwate: 2 bankomaty, 9 komputerow,
3 laptopy, 2 liczarki do banknotéw, 2 agregaty pradotworcze, kociot gazowy, klimatyzacja,

2 zasilacze oraz licencje.
Bank w 2022 roku nie angazowat srodkéw w dziedzing badan i rozwoju.

W planach inwestycyjnych na 2023 rok zalozono przeprowadzenie generalnego remontu
placowek Banku w Karsinie i Chojnicach oraz kontynuowanie przygotowywan pod

inwestycje zwigzang z rozbudowa i przebudowa budynku Banku Spoétdzielczego w Czersku.

Waznym elementem majacym wptyw na wynik finansowy Banku byto wprowadzenie w 2022
roku ,,Ustawowych Wakacji Kredytowych”, umozliwiajacych kredytobiorcom zawieszenia

sptaty kredytu hipotecznego na mocy art. 73 ustawy z dnia 7 lipca 2022 roku o finansowaniu

17



spotecznosciowym dla przedsigwzieé gospodarczych i pomocy kredytobiorcom. Do dnia
30.12.2022 roku ztozono w Banku 66 wnioskéw obejmujacych umowy kredytowe o wartosci
bilansowej brutto w kwocie 12.115.890,66 zi. Bank w tym okresie nie naliczal odsetek od
ekspozycji kredytowych objetych ustawowymi wakacjami kredytowymi.

2. Dzialalno$¢ spoleczno — kulturalna

Dziatalno$¢ Banku Spoétdzielczego w Czersku nie ogranicza si¢ tylko do sfery ekonomiczno-
finansowej, Bank corocznie wspiera rowniez lokalne przedsigwzi¢cia spoteczno-kulturalne.

Bank Spétdzielczy w Czersku dofinansowatl wiele inicjatyw spoteczno-kulturalnych i charytatywnych
m. in takich jak: darowizna dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku na organizacje XV-lecia UTW, dwie
darowizny na powstanie murali na $cianach zewngtrznych Szkoty Podstawowej Nr 1 i Nr 2 w
Czersku, oraz na rehabilitacj¢ Jakuba Redzimskiego, wnuka emerytowanej pracownicy, ktory ulegt
cigzkiemu wypadkowi. Ponadto Bank wspiera corocznie akcje charytatywna ,,Wielkg Orkiestre
Swigtecznej Pomocy” m.in. poprzez udzial w licytacji charytatywnej. W ramach dziatan
promocyjnych Bank udzielit wsparcia finansowego dla wydarzenia — 4 Borowiacka Dycha (imprezy
biegowej w ramach Grad Prix Boréw Tucholskich). Bank Spoétdzielczy w Czersku wiaczyt si¢ w
organizacj¢ tego wydarzenia wraz z Bankiem Zrzeszajacym, ktory rowniez udzielit wsparcia

finansowego na ten cel.

V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Plany na rok 2023 to dalszy bezpieczny i umiarkowany wzrost sumy bilansowej, wzrost
stanu kredytow gltownie w sektorze niefinansowym oraz wzrost stanu depozytow i innych
wskaznikéw ekonomicznych na prawidtowych poziomach.

Zarzad Banku bedzie realizowat zalozona polityke zgodnie z zatwierdzona przez Radg
Nadzorcza ,,Strategia Banku Spoéldzielczego w Czersku na lata 2022-2026”, gdzie jako
glowny cel strategiczny przyjeto; state doskonalenie jakosci obstugi klientow, dazenie do
wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz umacnianie sity kapitatowe;.

Zarzad Banku zamierza przede wszystkim zaspokaja¢ potrzeby swoich klientow, pozyskiwac
nowych, zwigksza¢ fundusze wtasne, dazy¢ do poprawy bezpieczenstwa oraz jakos$ci portfela
kredytowego, rozszerza¢ game¢ bezpiecznych a zarazem nowoczesnych ustug bankowych o

wysokiej jako$ci, gwarantujacych jednoczesnie odpowiednig rentowno$¢. Istotnym celem jest
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tez utrzymywanie dobrych relacji cztonkowskich oraz wspolpraca z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w zakresie poreczen kredytowych.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok nastgpny jest opracowany przez
Zarzad 1 zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza plan finansowy Banku Spotdzielczego
w Czersku na rok 2023.

Zarzad Banku uwzgledniajac Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 6 grudnia
2022 roku oraz trudng do przewidzenia sytuacje gospodarcza, planuje osiagniety zysk netto za
2022 rok w wysokosci 4.656.054,69 zt podzieli¢ nastgpujaco:

1) 4.500.000,00 zt na zwigkszenie funduszu zasobowego,

2) 156.054,69 z1 na fundusz spoteczno-kulturalny, z czego; 130.000,00 zt. zarezerwowac na

organizacj¢ jubileuszu 150- lecia Banku.

Wysokos¢ tacznych funduszy wlasnych Banku na koniec drugiego kwartatu 2023 roku

powinna zatem wzrosng¢ do poziomu 20.910.491,29 zi.

Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatoZzenia obarczone sg pewnymi
bledami i mozliwe sa przeszacowania, zar6wno na plus jak i na minus. Nie da si¢
przewidzie¢ skutkow wysokiej inflacji i wysokich stop procentowych oraz nastgpstw
wywolanych pandemig czy skutkow konfliktu zbrojnego na Ukrainie, jak rowniez wszystkich
innych czynniko6w majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np.: konkurencji na obstugiwanym
rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow i zwigzanej z tym klasyfikacji i

poziomu rezerw celowych.

VI. INFORMACJE DODATKOWE

Nawiazujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939
Z poz. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze

sprawozdanie z dziatalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:
1.  Bank Spotdzielczy w Czersku jest bankiem krajowym, ktory nie dziala w holdingu

wskazanym w art. 141f. ust. 1 ustawy Prawo bankowe, w zwiazku z tym nie zawiera

umow okre§lonych w art. 141t. ust. 1 Prawa bankowego.
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Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta za 2022 rok 1,97 %, wobec uzyskanej 0,43 % w 2021 roku.

Obrot osiggniety w 2022 roku wynidst 18.505.407,88 zt.

W 2022 roku Bank Spoéldzielczy w Czersku otrzymal finansowe wsparcia
pochodzacego ze srodkow publicznych w wysokosci 9.600,00 zt (dofinansowanie z
Krajowego Funduszu Szkoleniowego), stanowigce pomoc de minimis.

Sprawozdanie z dzialalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelnianiu przez

cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa

zorganizowane na trzech, niezaleznych poziomach.

Na pierwsza linie obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwiazku

z dziatalno$cig prowadzong przez Bank.

Na drugg linie obrony sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie

powotanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od

operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj.

Dyrektora ds. ryzyk i zgodnosci,
Stanowisko analiz ryzyka bankowego,
Stanowisko analiz ryzyka kredytowego,

Stanowisko monitorowania kredytow,

a takze dziatanie innych komoérek drugiej linii obrony tj:,

Stanowisko ds. kontroli wewngtrznej,

Inspektor Ochrony Danych — zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych,
Stanowisko ds. kadr,

Stanowisko windykacji,

Koordynator przeciwdziatania praniu pienigdzy oraz finansowania terroryzmu,

Gl. Ksiggowy.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System

Ochrony SGB. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz oceng

20



adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizmoéw kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony zarowno w
odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrzne;.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio
stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujag (poziomo lub pionowo)
przestrzeganie mechanizmow kontrolnych. Zarzad w ramach trzech linii obrony, odpowiada
za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli
i komorke ds. zgodno$ci. Natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz

odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

W 2022 roku Bank zrealizowat zgodnie z przyjetym harmonogramem zalecenia wydane po
audycie przeprowadzonym w 2021 roku przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB z zakresu

ryzyk istotnych, z wytaczeniem ryzyka kredytowego.

W dniach od 21.11.2022 roku do 15.12.2022 roku Zwigzek Rewizyjny Bankow
Spotdzielczych im. Fr. Stefczyka w Warszawie , Delegatura w Bydgoszczy, przeprowadzit

w Banku lustracj¢ pelng obejmujacg okres od 30.09.2019 roku do 30.09.2022 roku.

Zarzad Banku przyjal i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ltadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Zasady te
zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglgdnieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych. W Banku wprowadzono ,,Polityke Ladu Korporacyjnego
w Banku Spoétdzielczym w Czersku”, ktéra zostala zaakceptowana przez Zabranie

Przedstawicieli.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza ,, Polityke
wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Czersku”. Polityka wynagrodzen okresla zasady

wynagradzania pracownikow Banku, w tym Czlonkéw Zarzadu. Informacje o obowigzujacej
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w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu
Banku sg upubliczniane w sposob ogodlnie dostepny tj. w placowkach Banku lub na stronie
internetowej. Ponadto w Banku obowiazuje ,, Polityka wynagrodzenn Rady Nadzorczej w
Banku Spotdzielczym w Czersku”, zaktualizowana i przyjeta przez Zabranie Przedstawicieli

w 2022 roku .

Przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli ,, Polityka zrdézmicowania Banku Spotdzielczego
w Czersku” dotyczy czionkéw organdéw Banku. Zréznicowanie cztonkow Zarzadu, jak i
Rady Nadzorczej ma na celu uzyskanie w procesie rekrutacji i oceny cztonkdéw organow
Banku, efektu w postaci powolania lub posiadania organow cechujacych si¢ zdolno$cia
uzyskania roznych punktéw widzenia i wykorzystania zréznicowania do$wiadczenia, a na
skutek tego wydawania niezaleznych opinii i rozsagdnych decyzji, w ramach dziatania

danego organu.

W Banku funkcjonuje réwniez zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ,,Polityka w zakresie
powolywania i odwolywania, a takze oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzgdu Banku, a

takze 0sob petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spoldzielczego w Czersku ™.

Na Zebraniu Przedstawicieli w 2022 roku zatwierdzono ,,Polityke w zakresie oceny
odpowiedniosci kandydatow/cztonkéow Rady Nadzorczej, a takie Rady Nadzorczej Banku

Spotdzielczego w Czersku”.

Zgodnie z procedurami zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak i cztonkowie ustepujacej oraz nowo
wybranej Rady Nadzorczej zostali objeci w 2022 roku oceng odpowiedniosci i uzyskali
pozytywna oceng.

W Swietle Art. 22aa Prawa bankowego czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Czersku spelniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw
Banku. Zaréwno czlonkowie Zarzadu, jak i czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczag w
szkoleniach dotyczacych zagadnien bankowych zwigzanych z pelniong przez nich funkcja.
Ocenie odpowiednio$ci w 2022 roku zostali réwniez poddani pracownicy petnigcy kluczowe

funkcje w Banku Spoéldzielczym w Czersku. Wszyscy otrzymali oceny pozytywne.
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7.  Bank ogtlasza sprawozdanie z dzialalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania
w sposob ogdlnie dostepny tj. w placobwkach Banku i na stronie internetowej Banku.
8. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje o

ktorych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Czersku za 2022 rok zostato
sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos¢ finansowa Banku oraz zgodnie

z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

Nadal za wazne zdarzenie uznaje si¢ sytuacj¢ w gospodarce $wiatowej spowodowang
pandemig COVID-19 oraz bardzo wysokg inflacje i wysoki poziom stop procentowych. Nie
da si¢ rowniez przewidzie¢ skutkéw trwajacego konfliktu zbrojnego na Ukrainie. Zarzad
Banku Spotdzielczego w Czersku uznaje jako duze zagrozenie w biezacym roku trudng
sytuacje finansowa kredytobiorcow, z uwagi na wysoka inflacje i wysoki poziom stop
procentowych. Z racji tego, ze sytuacja wcigz si¢ zmienia, nie mozna przewidzie¢ wptywu
tych wszystkich okolicznos$ci na przyszla dziatalnos¢ Banku. Zarzad Banku Spotdzielczego w
Czersku bedzie monitorowat potencjalny wpltyw wszystkich czynnikoéw zewnetrznych na
sytuacje Banku, podejmujac wszelkie mozliwe dziatania, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej

sytuacji.

Czersk, 12 czerwca 2023 roku

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:

Katarzyna
Iwona Sabiniarz Ibuecr%lgzlf\nna Elzbieta Swiatowa
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