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Informacja

oglaszana na podstawie art. 111a ust. 4 ustawy — Prawo bankowe obejmujgca opis
systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, informacje o powotaniu komitetu do spraw
wynagrodzen, a takze o spetnieniu przez cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu

wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

wg stanu na 31 grudnia 2018 r.



l. Wstep

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 111a ust. 4 ustawy Prawo bankowe dokonuje

ogtoszenia informacji w zakresie: opisu systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzgadzania ryzykiem

i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, informacji o powotaniu komitetu do spraw

wynagrodzen, a takze informacji o spetnianiu przez czlonkéw Rady nadzorczej i Zarzadu wymogow

okreslonych w art. 22aa.

Il. System zarzadzania

1.

W Banku funkcjonuje system zarzadzania zgodny z przepisami ustawy — Prawo bankowe,
obejmujgcy system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej. System zarzadzania
stanowi zbidér zasad i mechanizméw odnoszgcych sie do proceséw decyzyjnych, zachodzacych
w banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowej

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system Kkontroli wewnetrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony):

1) na pierwszy poziom sklada sie zarzagdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom skitada sie zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, a takze dziatalno$¢
komoérki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada sie dziatalno§é komorki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku
z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalno$¢ wykonuje Spoétdzielnia Systemu
Ochrony SGB.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktérym mowa w ust. 2 pkt. 2 jest

niezalezne od zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzgdzania.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia

adekwatnosc¢ i skutecznosé tego systemu.

lll. Cele i strategie zarzadzania ryzykiem

Prowadzenie dziatalnosci narazonej na ryzyko zmusza Bank do koncentrowania uwagi na
powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych; ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowe;j i kontrolowaniem ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie z diugofalowg Strategig zarzgdzania
ryzykiem w Banku Spoéfdzielczym w Czersku przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong przez
Rade Nadzorczg Banku. Jest ona zgodna z zatozeniami strategii dziatania Banku i podlega

corocznemu przeglgdowi zarzgdczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywana jest
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rowniez w przypadku wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.
Strategia zarzgdzania ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Czersku jest powigzana rowniez
z innymi regulacjami o charakterze strategicznym np. planem finansowym, a takze zasadami
w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Strategia zarzgdzania ryzykiem zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢. Cele definiujgce apetyt na
ryzyko majg charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitdw wewnetrznych, jak réwniez

zatozen dotyczgcych zasad zarzgdzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

IV. Podstawowe informacje na temat organizacji i proceséw zarzadzania ryzykiem

1)

2)

3)

Bank zarzgdza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka.
Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktorych mowa w ust. 1, zaliczane sa:

1) ryzyko kredytowe;

)
2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
3) ryzyko walutowe;
4) ryzyko koncentracji;
5) ryzyko ptynnosci;
6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
7) ryzyko kapitatowe;
8) ryzyko braku zgodnosci.

Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie, odpowiednio do rodzaju ryzyka:
1) regulacje wewnetrzne opisujgce zasady zarzgdzania ryzykiem;
2) metodyki identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka;

3) system limitdw ograniczajgcych ryzyko;
4) system informacji zarzadczej;
5) organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem.

Regulacje wewnetrzne dotyczace zarzagdzania ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji
w cyklach rocznych pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa, zmian
w profilu ryzyka, skali dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych. Wnioski z przegladu
prezentowane sg Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komoérek
organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

W procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczg zgodnie z formalnie nadanymi

zakresami zadan i odpowiedzialnosci:

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad,

3) komorki organizacyjne niezaleznie kontrolujgce ryzyko, odpowiedzialne za pomiar,

monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajéow ryzyka bankowego w skali catego



8)

Banku,

4) komorki i jednostki dokonujgce operacji z klientami oraz podmiotami finansowymi

odpowiedzialne za biezgce zarzgdzanie ryzykiem w swoim obszarze — np. zarzadzanie
nadwyzkg $rodkdéw, zarzadzanie pozycjg walutowg, sprzedaz kredytéw, identyfikacje

i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom

intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem

systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznos¢, w tym:

1)

2)

zatwierdza akceptowalny ogolny poziom ryzyka okreslony przez Zarzad oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

zatwierdza przyjetq przez Zarzad strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

zatwierdza przyjetg przez Zarzad Banku strategie zarzgdzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem regulacji wewnetrznych, na
podstawie ktérych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich
przestrzeganie;

wybiera czlonkéw Zarzgdu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacie do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skuteczno$é czynnosci wykonywanych przez czionkéw Zarzadu w zwigzku
z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;

sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez czionkow Zarzadu obowigzkéw, w zakresie
systemu zarzagdzania ryzykiem, w tym w szczegdlnosci w ramach przypisanych im
obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie (linii obrony);

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do

poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojnego ze strategia zarzadzania

Bankiem, systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym:

1) okresla biezgcg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzgdzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczgcych zarzgdzania oraz

zapewnienie wdrozenia planéw w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem opracowuje

i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka

i umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych
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w Banku zadanh, zapewniajgcy niezalezno$é zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

5) nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie (linii obrony);

6) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

7) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzgdu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

8) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzgdzania w przypadku zmiany
wielkos$ci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzgdzania;
ponadto:

9) zatwierdza przyjete rodzaje limitdw oraz ich wysoko$¢ (poprzez zatwierdzenie zasad
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka istotnego, w ktérych to zasadach sg
okreslane limity)

9) Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu

w ramach przypisanych im obowigzkéw oraz:

1) na pierwszym poziomie (linii obrony);

2) na drugim poziomie (linii obrony) w zakresie dziatalnosci specjalnie powotywanych do tego

stanowisk lub w komorek organizacyjnych, a takze dziatalnosci komaérki do spraw zgodnosci, przy

czym nadzor nad tym poziomem przypisany jest Prezesowi Zarzgdu
10) Komoérki organizacyjne Banku biorg udziat w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacje
celow zawartych w strategii zarzadzania ryzykiem oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym

Banku, w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach

wewnetrznych, dotyczgcych zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

V. Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

1. Bank stosuje metody (modele) identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalnoscig
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka, w przypadku watpliwosci w zakresie poziomu
ryzyka stosuje sie podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci.

2. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegdlnych
rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

3. Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegdlnosci ich zatozenia, sg poddawane okresowej
ocenie uwzgledniajgcej testowanie i weryfikacje historyczng. Przeglad i aktualizacja metod lub
systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sg wraz z przeglagdem procedur dotyczgcych
zarzadzania ryzykiem.

4. Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonos$ci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce
poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku. Procedury

wewnetrzne okre$lajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitdow oraz czestotliwo$¢



monitorowania ich przestrzegania i raportowania. Poziom limitéw wewnetrznych jest dostosowany
do akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku. Analizy bedgce
podstawg do okreslenia wysokosci limitbw wewnetrznych sg sporzgdzane w formie pisemne;j.
Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczgacych poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz ich
wysoko$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

5. Procedury wewnetrzne dotyczgce zarzadzania ryzykiem okreslajg sposob postepowania
w przypadku przekroczenia limitow wewnetrznych. Przekroczenia limitdbw wewnetrznych sg
monitorowane i poddawane szczegotowej analizie — zadania te wykonujg komérki organizacyjne
wskazane w procedurach szczegdtowych dotyczgcych zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka.

6. Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony

system informacji zarzadczej. System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na

temat:
1) rodzajéw i wielko$ci ryzyka w dziatalno$ci Banku;
2) profilu ryzyka;
3) stopnia wykorzystania limitdbw wewnetrznych;
4) wynikow testow warunkéw skrajnych;

5) skutkoéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

7. Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgcg dostarczenie informac;ji
0 zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewnetrznych sag
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcdw informacji. Rzetelnosé,
doktadnos$¢ oraz aktualnos¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku system
kontroli wewnetrznej. Szczegotowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje
w Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposéb ogdélny zakres informacji zarzadczej
z obszaru, ktérego dotyczy regulacja; szczegdtowy wykaz sprawozdan zarzgdczych okresla

odrebna regulacja.

VL. System kontroli wewnetrznej

1. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

2. Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komoérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje Kkontroli
i komorke do spraw zgodnosci.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego

skutecznosci.



4. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg

zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony

(poziomach):

1)

na pierwszg linie obrony skfada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony
odpowiedzialne sg za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczegolnosci w procesach biznesowych funkcjonujgcych w Banku
oraz zgodnos$ci postepowania z regulacjami.

na drugg linie obrony sklada sie zarzadzanie przez pracownikdow na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach i komérkach organizacyjnych niezalezne od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony
odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene
adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli,
prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz raportowanie
o tych nieprawidtowosciach.

trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoéfdzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene
adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno

w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;j.

5. Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem,

6.

realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie

bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do

zapewnienia:

skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,

przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktérg skftadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach

funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw

kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkc;ji kontroli,

2) komoérka do spraw ryzyka braku zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena,

kontrola i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ci banku z przepisami

zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie

raportow w tym zakresie.

3) niezalezng komérke audytu wewnetrznego — komodrka Spoétdzielni wykonujgca zadania

zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.



8.

10.

1.

12.

13.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania. Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce
procesy, czynnosci, w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania,
zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio
udokumentowany i umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za
realizacje zadan w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadah dotyczgcych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja
biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym
kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych oraz komoérka do spraw zgodnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogodlne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczeg6towe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowos$ci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc
pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow systemu
kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej,
w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego
z tg nieprawidtowoscia.

W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych.
Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg
niezwiocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za
niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana nieprawidtowos¢
znaczgca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowos$ci krytycznych rowniez do Zarzadu
Banku oraz komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg niezwiocznie raportowane do Zarzgdu Banku
i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komaérki audytu
wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg cykliczne informacje sprawozdawcze dotyczgce wynikow
testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidiowosci znaczacych i krytycznych
oraz informacji dotyczgcych efektéw dziatan podjetych w celu usuniecia tych
nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje
syntetyczng informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie

audytéw wewnetrznych i w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
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ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu wewnetrznego, uwzgledniajgc opinie Komitetu
Audytu.

Polityka w zakresie wynagrodzen oséb zajmujace stanowiska kierownicze

Polityka wynagrodzeh realizowana byta w 2018 roku poprzez obowigzujgcg Polityke
wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Czersku, kidra przygotowywana jest przez Zarzad
i zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Banku.
Polityka wynagrodzen jest nadzorowana przez Rade Nadzorczg. Z uwagi na skale dziatalno$ci
Banku oraz przepisy ustawy — prawo Bankowe nie powotywano komisji/lkomitetu ds.
wynagrodzen. Bank nie korzystat z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki
w zakresie wynagrodzen.
Wynagrodzenia osdb objetych politykg wynagrodzeh tj. wynagrodzenia Zarzgdu oraz innych
0s0b, ktorych dziatalnos§¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, skfadajg sie
z wynagrodzenia statego oraz zmiennego. State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle
duzg czes¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizania lub nieprzyznawania zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia.
Stosunek zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie
moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej zidentyfikowanej osoby.
taczne zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane czionkom Zarzgdu oraz osobom,
ktorych dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie moga by¢ wyzsze niz 10%
rocznego, zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto za dany rok.
W przypadku gdy wysoko$¢ zmiennych skiadnikdw wynagrodzenia zalezy od wynikow,
podstawg do okreSlenia tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikow
zidentyfikowanych pracownikéw i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikéw Banku
w obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikdw catego Banku;
przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.
Ocena wynikébw odbywa sie za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia
zaleznego od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane
z prowadzong przez Bank dziatalnoscig gospodarcza.
Ocena wynikéw catego Banku obejmuje kryteria w perspektywie dtugoterminowej obejmujace:
1) koszt ryzyka — rozumiany jako wielkos¢ utworzonych rezerw, zgodna
z zatwierdzonymi planami finansowymi Banku,
2) koszt kapitatu — rozumiany jako poziom obcigzenia funduszy witasnych wymogami
kapitatowymi zgodny z planami kapitatowymi Banku (lub wskazniki ROE),

3) ryzyko ptynnosci — rozumiane jako utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci,



4) stopien realizacji planu finansowego Banku, tj. osiggniecie wyniku finansowego na
poziomie nie nizszym niz 90% planowanego wyniku finansowego,

5) stopien realizacji przyjetej Strategii Banku — pozytywna ocena realizacji celow
strategii Banku dokonana przez Rade Nadzorcza.

9. Oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryteria
dotyczace oceny wynikdw catego Banku, a takze indywidualnych wynikéw danego cztonka
Zarzadu, natomiast pozostatych oséb, ktorych dziatalnosé ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku oceny dokonuje Zarzad w oparciu o poziom realizacji powierzonych celow.

10. Bank stosowat polityke odraczania zmiennych sktadnikdw wynagrodzeh wg nastepujgcych
zasad:

1) 60% (lub 40%) wynagrodzenia zmiennego jest wyptacane niezwtocznie po jego przyznaniu,

2) odroczeniu podlega 40% zmiennego sktadnika wynagrodzenia (lub 60% jezeli osoba w roku
poprzednim osiggneta wynagrodzenie catkowite przekraczajgce pieciokrotng kwote
przecietnego rocznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej),

3) czes¢ odroczona zostaje podzielona na 3 réwne raty roczne,

4) wyptata czeéci odroczonej nastepuje w trzech kolejnych latach pod warunkiem uzyskania

przez osobe pozytywnych ocen efektéw pracy za trzyletnie okresy oceny.

VIIl. Komitet ds. wynagrodzen

Bank z uwagi na przepisy ustawy — Prawo bankowe nie powotywat komitetu ds. wynagrodzen.

XIl. Ujawnienie informacji o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogoéw
okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe.

1. Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz
wytycznych, rekomendaciji i zalecen, okreslonych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
oraz Komisje Nadzoru Finansowego regulujgcych tg materie, z zachowaniem zasady
proporcjonalnosci dokonywaty oceny czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w zakresie
odpowiedniosci (tzn. posiadania kompetencji, a takze dawania rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkéw).

2. Czlonkowie Zarzadu podlegali ocenie i w jej wyniku stwierdzono, ze posiadajg kompetencje
odpowiednie do zarzgdzania Bankiem wynikajgce z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutéw
zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

4) odpowiedniej reputacji.



3. Czlonkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie, w jej wyniku stwierdzono Zze posiadajg
kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorowania Banku wynikajgce z:
1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych tytutow
zawodowych lub stopni naukowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej),
2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),
3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

4) odpowiedniej reputacji.

4. Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajg rowniez warunki art. 22aa ust. 3 ustawy — Prawo
bankowe, tzn. nie petnig funkcji cztonka zarzgadu lub rady nadzorczej poza bankiem w nadmiernej

liczbie.
IX. Ujawnienie informacji objetej wymogiem art. 111a ust 1

1. Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi 0,30%.

Czersk, dnia 18 czerwiec 2019 .



