SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

BANKU SPOLDZIELCZEGO W CZERSKU ZA 2021 ROK

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Czersku, dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci, przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Czersku

za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2021 ROKU

1. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 23 czerwca 2021 roku odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli, podczas ktorego podj¢to
31 uchwal, migdzy innymi w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz
podzialu nadwyzki bilansowej Banku za 2020 rok, zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu Banku Spotdzielczego w Czersku, oznaczenia najwyzszej sumy
zobowigzan Banku, zatwierdzenia kierunkow rozwoju dziatalno$ci gospodarczej oraz
spotecznej 1 kulturalnej Banku na 2021 rok, przyjecia: ,,Polityki w zakresie oceny
odpowiedniosci kandydatow/cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego w Czersku”, ,,Polityki Ladu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w
Czersku”, ,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Czersku”,
»zmian do Statutu Banku Spotdzielczego w Czersku” oraz ,,przyjecia jednolitego tekstu
Statutu Banku Spoldzielczego w Czersku”, dokonano oceny stosowania zasad tadu
korporacyjnego oraz polityki wynagrodzen.

Na Zebraniu Przedstawicieli udzielono réwniez absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu
oraz dokonano indywidualnej wtornej oceny odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz

zbiorowej wtornej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej

2. Zebrania Grup Czlonkowskich
Przed Zebraniem Przedstawicieli odbyty si¢ Zebrania 5-ciu Grup Cztonkowskich. Zebrania
Grup Cztonkowskich z Rejonu Czerska przeprowadzone zostaty w dniu 28 maja 2021 roku,
a z Rejonu Karsina w dniu 31 maja 2021 roku. Tematem zebran bylo przedstawienie
informacji z wykonania wnioskdw 1 uchwal Zebrania Przedstawicieli w 2020 roku,

sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za 2020 rok, jak
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rowniez przedstawienie spraw zwigzanych z Zebraniem Przedstawicieli w 2021 roku. Na
Zebraniach Grup Cztonkowskich w 2018 roku wybrano na Przedstawicieli 35 cztonkow

Banku na kadencj¢ w latach 2018 -2022, z tego 20 z Rejonu Czerska i 15 z Rejonu Karsina.

3. Rada Nadzorcza Banku

Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 25 czerwca 2018 roku dokonano wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Czersku na czteroletnig kadencj¢. Zgodnie ze Statutem
Banku oraz uchwata Zebrania Przedstawicieli Rada Nadzorcza liczy 11 oséb. Od 18
pazdziernika 2017 roku w Banku Spotdzielczym w Czersku dziata Komitet Audytu. Rada
Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2018 roku powotata ze swego grona w sktad
Komitetu Audytu nastgpujace osoby:

1. Maria Wanta — przewodniczaca Komitetu,

2. Jadwiga Dobek — cztonek,

3. Eugeniusz Gliwinski — cztonek.
Rada Nadzorcza w 2021 roku dziatata w niezmienionym sktadzie.
Szczegdtowe informacje na temat pracy Rady w 2021 roku zawiera sprawozdanie Rady

Nadzorczej za 2021 rok.

4. Zarzad Banku

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Czersku w roku 2021 pracowat w nastepujacym
niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:

1. Katarzyna Swiatowa — Prezes Zarzadu,

2. Iwona Sabiniarz — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,

3. Lucyna Dembek — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksi¢gowych.
W 2021 roku Zarzad odbyt 94 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjete zostato 259
uchwat. Nadzér nad dziatalnoscia Zarzadu sprawuje Rada Nadzorcza, ktoéra Zarzad
informowat na biezagco mig¢dzy innymi o sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, wykonaniu
planu finansowego oraz planéw testowania poziomego 1 pionowego, poziomie ryzyka

wystepujacego w dzialalnosci Banku oraz realizacji zalecen.

5. Organizacja Banku
Bank Spotdzielczy w Czersku zgodnie ze Statutem Banku dziata na terenie wojewodztwa
pomorskiego oraz na terenie powiatéw tucholskiego 1 sepolenskiego w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim. W okresie sprawozdawczym dokonano zmian w strukturze
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organizacyjnej Banku Spoéldzielczego w Czersku. Zmiana zwigzana byla z dodaniem do
struktury organizacyjnego nowego stanowiska - Koordynatora ds. sprzedazy, usunigto ze
struktury organizacyjnej stanowisko kadr i obstugi samorzadu a dodano stanowisko ds. kadr
oraz stanowisko ds. organizacyjnych 1 samorzadowych, ktérym rozdzielono zadania
stanowiska kadr 1 obstugi samorzadu.
W 2021 roku dziatania prowadzone byty poprzez Centrale, Oddziaty, Fili¢ oraz Punkt
kasowy. Na koniec 2021 roku w strukturze Banku funkcjonowata Centrala z siedzibg w
Czersku oraz 4 placowki handlowe:

e (ddzial w Czersku,

e (ddzial w Karsinie,

¢ Filia w Chojnicach,

e Punkt kasowy w Rytlu.
Dziatalno$¢ Banku zorganizowana jest w trzech pionach.

e Pion nadzoru — nadzorowany przez Prezesa Zarzadu,

e Pion handlowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych,

¢ Pion finansowo-ksiggowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-

ksiegowych.

W ramach pionéw funkcjonowaly Zespoty i Stanowiska. Oddziatami Banku kierowali -
Dyrektorzy Oddzialow, Filiami — Kierownicy Filii a Zespolami - Dyrektorzy Zespotéw lub

osoby wyznaczone przez Zarzad.

Bank jest zrzeszony z SGB-Bank Spotka Akcyjna w Poznaniu, tworzac Spotdzielczag Grupe
Bankowa, a od dnia 23 listopada 2015 roku jest uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
zarzadzanym przez Spotdzielczy System Ochrony SGB, ktorego celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa 1 stabilnych podstaw rozwoju wszystkich Uczestnikow Systemu. Wzajemne

wsparcie bankow grupy SGB dotyczy gtéwnie pltynnosci i wyptacalnosci.

Na koniec 2021 roku w Banku zatrudnionych byto 48 pracownikow (tj. 46,5 etatow), w tym
18 w Centrali Banku. Bank zatrudniat 45 os6b na stanowiskach merytorycznych i 3 osoby na
stanowiskach gospodarczych. Wsréd pracownikéw merytorycznych 31 oso6b posiadato
wyzsze wyksztatcenie. Struktura wiekowa pracownikdéw merytorycznych to 22 osoby w

wieku do 35 roku zycia, 1 23 osoby w wieku powyzej 35 roku zycia. W stosunku do roku



ubieglego zatrudnienie zmalato o 2 etaty, tj. o 4,12%. Wielko$¢ zatrudnienia uwzglednia

aktualne potrzeby Banku.

W 2021 roku pracownicy Banku wuczestniczyli w 55 szkoleniach zewng¢trznych
organizowanych w wiekszosci przypadkéw przez Bankowy O$rodek Doradztwa i Edukacji
Sp. z 0.0. w Poznaniu. W zwigzku z trwajaca pandemia prawie wszystkie szkolenia
zewngtrzne organizowane byty zdalnie w formie sesji on-line.

Ponadto w 2021 roku przeprowadzono w Banku 6 szkolen wewnetrznych.

W 2021 roku na mocy podpisanej umowy z Powiatowym Urzedem Pracy w Chojnicach,
Bank otrzymal dofinansowanie  z rezerwy  Krajowego Funduszu Szkoleniowego
w wysokosci 9.600,00 zt, na zorganizowanie szkolenia - kursu ,,Wzmocnienie kompetencji
komunikacyjnych pracownikéw Banku Spoétdzielczego w Czersku. Wykorzystanie srodkow

komunikacji elektronicznej do budowania relacji w Klientami”.

AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa
Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2021 roku z 238.652.582,97zt do 248.957.615,48 zt.
W strukturze aktywow Banku naleznos$ci od sektora niefinansowego wyniosty 80.568.123,24
zt, co stanowi 32,36 % aktywow. NaleznoSci od sektora budzetowego wyniosty

24.180.301,17 zt, ich udziat w aktywach stanowi 9,71%.

Tabela: Kredyty wg podmiotéw — w zt (wartos¢ bilansowa netto)

Stan kredytow na 31.12.2020 Stan kredytéw na 31.12.2021

. Dynamika
Ekspozycje kredytowe 2021/2020

Wartos¢ bilansowa netto Struktura Wartos¢ bilansowa netto Struktura

Przedsigbiorstwa,
spotki prywatne 15.537.404,04 17,37% 21.248.871,42 20,29% | 136,76%

oraz spotdzielnie

1. Sektor
niefinansowy

Przedsigbiorcy 21.366.496,08 23,88% 20.605.216,33 19,67% | 96,44%
indywidualni
Osoby prywatne 20.520.355,97 22.93% 26.184.533,32 25.00% | 127,60%
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Razem: 89.475.471,70 100,00% 104.748.424,41 100,00% | 117,07%

Stan kredytow netto na koniec grudnia 2021 roku wyniost 104.748.424,41 zt i w porownaniu
do stanu na dzien 31.12.2020 roku odnotowano wzrost o 17,07%, tj. 0 15.272,952,71 zt .

Najwigksza dynamike wzrostu kredytow odnotowano w grupie przedsigbiorstw, spolek
prywatnych oraz spoldzielni, nastgpnie w grupie instytucji samorzadowych i o0séb
prywatnych. Spadek, cho¢ niewielki warto$ciowo, odnotowano w grupie przedsigbiorstw
indywidualnych, rolnikow indywidualnych oraz instytucji niekomercyjnych. Pomimo

trwajacej pandemii COVID-19 udalo si¢ osiggngé wzrost stanu kredytow.

Bank Spoétdzielczy w Czersku w 2021 roku dokonczyt budowe portfela kredytow unijnych w
ramach umowy operacyjnej zawartej z BGK. Bank za zbudowanie portfela Menadzera
otrzymat w 2021 roku od BGK wynagrodzenie zgodnie z umowg 1 warunkami
przetargowymi, ktére stanowig pozaodsetkowe dochody dla Banku w kwocie 101.957,63 zi, i
znajduja swoje odzwierciedlenie w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,Pozostate przychody

operacyjne’.

W zwigzku z trwajaca pandemig COVID-19 1 wprowadzonymi ograniczeniami w niektorych
branzach, 14 przedsigbiorcow otrzymato za posrednictwem Banku w 2021 roku subwencje

w ramach tarczy finansowej PFR 2.0 w lacznej kwocie 1.734.170,00 zt.

Najwigksza pozycja aktywow sg nalezno$ci od sektora finansowego, ktore na 31.12.2021
roku wynosity 106.387.265,64 =z, tj. 42,73% aktywow ogoélem (na 31.12.2020 r.
94.219.725,40 zt — 39,48% aktywow). Pozycje te tworzyly gtownie lokaty terminowe w
Banku Zrzeszajagcym SGB.



Znaczaca pozycja aktywow w 2021 roku sg dluzne papiery warto§ciowe o tacznej wartosci
bilansowej 22.978.274,68 z, co stanowi 9,23% aktywéw. W sklad dluznych papierow
wartosciowych wchodzg: 5 szt. obligacji Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. o facznej
warto$ci nominalnej 5.000.000,00 zt., 13 000 szt. obligacji Banku Gospodarstwa Krajowego
o lacznej wartosci nominalnej 13.000.000,00 zt. oraz 500 szt. bondéw pienigznych NBP
o tacznej warto$ci nominalnej 5.000.000,00 zt. Zakupione obligacje BGK oraz PFR tzw.

covidowe sg zabezpieczone 100% gwarancjg Skarbu Panstwa.

Inne pozycje aktywow na 31.12.2021 roku, to:

- kasa, operacje z bankiem centralnym — 5.849.577,67 zi, tj. 2,35% aktywow,

- rzeczowe aktywa trwate — 6.851.285,52 z1, tj. 2,75 % aktywow;

W  grudniu 2021 roku zostala podpisana przedwstgpna umowa sprzedazy
nieruchomosci, ktérg Bank przejat za dlugi w 2015 roku, a w grudniu 2020 roku w
zwigzku z uptywem 5 lat przeklasyfikowat do nieruchomosci zaliczanych do inwestycji.

Sprzedaz tej nieruchomosci nastgpita w styczniu 2022 roku.

Bank posiada 13 802 szt. akcji Banku Zrzeszajacego SGB o facznej wartosci 1.380.200,00 zt.,
oraz 1 udzial w wysokosci 1.000,00 zt w spoétdzielni pod nazwa ,,Spotdzielczy System

Ochrony SGB”.

2. Pasywa
W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na
31.12.2021 roku wyniosty 226.504.466,33 zt 1 wzrosty w trakcie 2021 roku o 10.144.878,34zt
(4. 0 4,69%), oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore wyniosty 4.197.101,03 zt
i spadty w stosunku do roku 2020 0 475.411,20 zi, tj. 0 10,17%.
Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty.

Tabela: Struktura i dynamika depozytow — wartos¢ bilansowa

Stan §rodkéw na | Struktura % | Stan Srodkoéw na | Struktura % | Dynamika
Wyszczegdlnienie dzien 31.12.2020r. dzien 31.12.2021r. %
w zt w zt 2021/2020
Biezace 150.063.370,37 67,89% | 170,950.496,32 74,10% | 113,92%
Terminowe 70.968.729,85 32,11% 59.751.071,04 25,90% 84,19%
RAZEM 221.032.100,22 | 100,00% | 230.701.567,36| 100,00 % | 104,37%




W poréwnaniu do konca grudnia 2020 roku nastapit wzrost depozytéw o 9.669.467,14 zi, tj.
0 4,37%. Przyrost 0 13,92% dotyczyt depozytéw biezacych. Natomiast depozyty terminowe
ulegly dalszemu obnizeniu, co z pewnos$cig zwigzane bylo z utrzymywaniem bardzo niskich

stop procentowych dla oferowanych lokat bankowych.

Tabela: Stan depozytow wg podmiotow

Wyszczegdlnienie Stan na Stan na Dynamika
31.12.2020r. 31.12.2021r.
2021 :2020
Zaangazowanie Struktura Zaangazowanie Struktura r/rw%
w zt w % w zt w %
1 Przedsigbiorstwa, spétki 37.063.408,39| 16,77% 40.719.245,70| 17,65% 109,86%
prywatne oraz spoétdzielnie
2. Gospodarstwa domowe, w| 174.315.153,53| 78,87% 178.674.099,32( 77,45% 102,50%
tym:
a) Osoby prywatne 122.661.939,49( 55,50% 127.753.156,29( 55,38% 104,15%
3. Instytucje niekomercyjne 4.981.026,07 2,25% 7.111.121,31 3,08% 142,76%
4. Budzet (instytucje 4.672.512,23 2,11% 4.197.101,03 1,82% 89,83%
samorzadowe)
Razem: 221.032.100,22( 100,00% 230.701.567,36| 100,00% 104,37%

Najwigce] depozytow zgromadzity osoby prywatne — 55,38%, co jest pozytywnym
zjawiskiem dla Banku z racji ich duzej dywersyfikacji i1 stabilnosci. Struktura depozytow
wszystkich podmiotéw jest na podobnym poziomie jak w roku 2020. We wszystkich grupach
podmiotoéw, za wyjatkiem instytucji samorzadowych gdzie nastapit spadek, odnotowano
wzrost depozytow w stosunku do roku ubiegltego. Najwigksza dynamike wzrostu depozytow
odnotowano w grupie instytucji niekomercyjnych, tj. przyrost o 42,76%. Natomiast
wartos$ciowo najwigkszy wzrost depozytéw odnotowano w grupie osob prywatnych (wzrost o
5.091.216,80 z1). Natomiast spadek o 10,17 % w stosunku do roku ubieglego odnotowano w
grupie instytucji samorzadowych.

Udziat depozytéw w sumie bilansowej wynosi 92,67% .

W ramach dziatalnos$ci depozytowej, Bank prowadzi nieznaczaca dziatalno$¢ walutowa.




Udziat dziatalnosci walutowej w depozytach ogdélem wynosi 3,04% (7.003.121,97 zt) - na
dzien 31.12.2021 roku.

Z uwagi na wprowadzanie stanu zagrozenia epidemicznego zmianie ulegl sposob korzystania
przez klientow z ushug bankowych. Klienci banku w wigkszym stopniu zaczeli korzystaé z
mozliwosci zdalnego dostepu do urzedow, zaczeli w wigkszym stopniu dokonywac zakupow
w sieci, placi¢ kartami, zwigkszyla si¢ aktywnos$¢ w korzystaniu z ustug bankowosci
elektronicznej. Ten stan spowodowat wdrozenie w Banku ushug profilu zaufanego oraz ustug

identyfikacji elektronicznej, $wiadczonych przez Bank w bankowosci internetowe;.

3. Fundusze i wynik finansowy
Fundusze wlasne Banku wg warto$ci bilansowej wyniosty 15.419.945,29 zt i wzrosty na
przestrzeni 2021 roku o 680.720,00 zt.
Fundusze wlasne tworzg: fundusz zasobowy w wys. 15.085.028,84 zt, fundusz udziatowy
w wysokos$ci 211.700,00 zt, tworzony przez 456 udzialowcow (449 osob fizycznych, 7 oséb
prawnych), posiadajacych tacznie 730 udzialow (jednostka udziatowa 290,00 zi), oraz
fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 123.216,45 zi. Fundusz zasobowy stanowi
97,83% funduszy wiasnych, fundusz udziatlowy — 1,37%, a fundusz z aktualizacji wyceny —
0,80%.
Wprowadzenie rozporzadzenia CRR — Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, oraz CRD IV — Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE z dnia 23 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow
dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalnosci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad
instytucjami kredytowymi 1 firmami inwestycyjnymi, mialo istotny wplyw na sposob
wyznaczania uznanych kapitaléw Banku oraz wyznaczania wymogow kapitatowych
1 wspotczynnikow kapitatowych.
Uwzgledniajac powyzsze zapisy kapital uznany Banku na 31.12.2021 roku wyniost
15.344.639,22 zt, 1 sktadat si¢ w catosci z kapitatu Tier 1. Do kapitalu uznanego Tier 1 Bank
zaliczyt fundusz zasobowy w wysokosci 15.085.028,84 zt, fundusz udziatlowy optacony do
28.06.2013 r. w wysokosci 199.520,00 zt, oraz funduszu z aktualizacji wyceny tj. 123.216,45
zt.  Pozycje, ktore pomniejszaja fundusze wilasne to wartosci niematerialne i prawne w

wysokosci 63.126,07 zt.



W 2021 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 1.191.797,43 zl, co stanowi
131,56% zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim ( 905.894,29zt). Plan finansowy
na 2021 rok (901.100,00 zt) wykonano w tym zakresie w 132,26%.

Zysk netto za 2021 rok wynidst 1.078.738,43 zl, co oznacza wzrost 0 379.634,14 zi, tj. wzrost
0 54,30% w stosunku do osiagnigtego zysku netto za 2020 rok.

4. Rachunek zyskow i strat — realizacja planu

Rok 2021 byt drugim z rzedu rokiem niespotykanie trudnym do zaplanowania oraz
przewidzenia realizacji przyjetego planu finansowego z uwagi na trwajaca pandemi¢ COVID-
19. Plan finansowy udato si¢ zrealizowa¢ znacznie powyzej zatozen przyjetych w planie
finansowym na 2021 rok, z uwagi na decyzje podjete przez Rade Polityki Pieni¢znej odnos$nie
wzrostu stop procentowych NBP, poczawszy od pazdziernika 2021 roku. W IV kwartale
2021 roku nastgpita az trzykrotna podwyzka stop procentowych NBP, gdzie stopa
referencyjna ulegta wzrostowi z 0,10% do 1,75%, stopa lombardowa z 0,50% do 2,25%, stopa
depozytowa z 0% do 1,25%, stopa redyskonta weksli z 0,11% do 1,80%, a stopa dyskontowa
weksli z 0,12% do 1,85%.

W konsekwencji tych dziatan na polskim rynku mig¢dzybankowym wzrostowi ulegly stawki
referencyjne stopy WIBOR 1 WIBID, a to w konsekwencji przetozyto si¢ na wzrost
oprocentowania dotychczasowych kredytow i depozytow. To natomiast przelozylo si¢ na

wzrost wyniku Banku z tytutu odsetek.

Gtowne sktadniki rachunku zyskow 1 strat Banku Spoétdzielczego w Czersku zaprezentowano

W ponizszej tabeli:

Lp. Wyszczegolnienie Plan na Wykonanie Stopien
31.12.2021 r. na wykonania
(W tys. zh) 31.12.2021 r. | Planu
(W tys. zb)

1. | Wynik z tytulu odsetek 3.969,7 4.308,6 108,54%
2. | Wynik z tytulu prowizji 1.650,0 1.802,5 109,24%
3. | Wynik z pozycji wymiany 65,6 64,2 97,87%
4. | Wynik na dziatalnos$ci bankowe;j 5.685,3 6.175,3 108,62%




5. | Wynik z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej 3374 369,0 109,37%
6.| Koszty dziatania 4.783,7 4.784,7 100,02%
7.| Amortyzacja 330,9 320,1 96,74%
8. | Roznica wartosci rezerw 7,0 247.8 3.540,00%
9. | Zysk brutto 901,1 1.191,8 132,26%
10. | Podatek dochodowy 160,3 113,1 70,56%
11. | Zysk netto 740,8 1.078,7 145,61%

Wynik z dzialalnosci bankowej za 2021 rok zostal wykonany w 108,62%. Na poziom
wykonania planu w zakresie wyniku finansowego wplyw miatlo przede wszystkim
podwyzszenie w IV kwartale 2021 roku stop procentowych NBP przez Radg¢ Polityki
Pieni¢znej.

We wrze$niu 2021 roku dokonano korekty CIT-8 za lata 2017, 2018 1 2019 w zwigzku z
mozliwos$cig ujecia w kosztach podatkowych sktadki wnoszonej na Fundusz Pomocowy w
czesci sktadkowej, zgodnie z wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 13 lutego
2020 roku, IT FSK 721/18, gdzie wczesniej ten koszt byt uznawany jako NKUP. W wyniku tej
korekty Bank otrzymat w grudniu 2021 roku zwrot nadplaconego podatku w tacznej
wysokosci 56.310,00 zt., co spowodowato zwigkszenie wyniku finansowego netto.

Na przestrzeni 2021 roku Bank naliczat podatek dochodowy CIT w wysokosci 19%.
W zwiazku z tym, ze w 2021 roku zostaty spelnione warunki, uprawniajace do zastosowania
9% stawki CIT, wynikajace z zapisow art. 19 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od os6b

prawnych, Bank skorzystat z mozliwosci zastosowania nizszej stawki podatku CIT.

Podstawowe wskazniki Banku za lata 2020 — 2021 (w zl})

Lp. | Wielkos¢ ekonomiczna 2020 rok 2021 rok Dynamika 2021 : 2020
1. | Suma bilansowa 238.652.582,97 | 248.957.615,48 104,32 %
2. | Kredyty (wartos¢ bilansowa netto) 89.475.471,70| 104.748.424,41 117,07 %
3. | Depozyty (wartos¢ bilansowa brutto) | 221.032.100,22 | 230.701.567,36 104,37 %
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Przychody , w tym 7.327.127,20 7.033.521,01 95,99 %
4.
a) ztytutu odsetek 4.650.516,27 4.324.832,85 93,00%
Koszty, w tym 6.421.232,91 5.841.723,58 90,98 %
5.
a) ztytutu odsetek 576.697,59 16.242,68 2,82%
6. | Zysk brutto 905.894,29 1.191.797,43 131,56 %
7. | Zysk netto 699.104,29 1.078.738,43 154,30 %
8. | Marza odsetkowa 1,81% 1,84% 101,66 %
9. | Wspdtczynnik wyptacalnosci 20,24% 20,58% 101,68%

Dynamika rozwoju dziatalno$ci Banku mierzona jest m.in. przyrostem sumy bilansowe;j.
W 2021 roku odnotowano wzrost sumy bilansowej 0 4,32% w stosunku do roku 2020.
Wazrost sumy bilansowej byt wynikiem zwickszenia warto$ci depozytow, jak roéwniez

kapitatu.

Kredyty wedlug wartosci bilansowej netto na koniec 2021 roku wynosity 104.748.424,41 zi,
1 byly wyzsze 0 15.272.952,71 zt w stosunku do roku 2020.

Depozyty wedtug wartosci bilansowej na koniec grudnia 2021 roku wynosity 230.701.567,36
zt, 1 w stosunku do 2020 roku przyrosty 0 9.669.467,14 zt., tj. 0 4,37%.

Przychody ogotem na koniec grudnia 2021 roku wyniosty 7.033.521,01 zi, 1 byty
0 293.606,19 zt nizsze niz w roku ubiegtym. Najwiekszy spadek odnotowano w przychodach
z tytutu odsetek od sektora finansowego. Bylo to konsekwencja utrzymywania si¢ do konca
1T kw. 2021 roku niskich stop procentowych dla lokat deponowanych przez Bank w Banku
Zrzeszajacym SGB. Natomiast najwigkszy wzrost przychodéw odnotowano w grupie

przychodow z tytulu prowiz;ji.
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Koszty ogélem w 2021 roku wyniosty 5.841.723,58 zt 1 byly nizsze o 9,02% (4. o
579.509,33 zl) od kosztow poniesionych w roku 2020. Spowodowane to bylo gléwnie

znacznym spadkiem kosztow z tytutu odsetek.

W wyniku uzyskanych przychodéw i poniesionych kosztow w 2021 roku osiggni¢to zysk
brutto w wysokosci 1.191.797,43 zt, ktory okazat si¢ 0 285.903,14 zt, tj. 0 31,56% wyzszy od
osiggnigtego za 2020 rok.

Po potraceniu podatku dochodowego zysk netto zostat osiaggniety za 2021 rok w wysokosci

1.078.738,43 zt, 1 byl wyzszy 0 379.634,14 zt od zysku za 2020 rok.

Marza odsetkowa na koniec grudnia 2021 roku wyniosta 1,84% 1 byla wyzsza o0 0,03 p.p. od

marzy odsetkowej na koniec grudnia 2020 roku.

Wspotczynnik wyplacalnosci Banku na 31.12.2021 roku wynidst 20,58% i byt wyzszy od
wspolczynnika wyptacalnosci na koniec grudnia 2020 roku o 0,34 p.p.

Wyzszy wspotczynnik wyptacalnosci zostat osiggniety w zwigzku ze spadkiem kredytow
zagrozonych. Ponadto Bank stosuje nizsze wagi ryzyka wobec kredytoéw zabezpieczonych na

nieruchomosciach mieszkalnych oraz zabezpieczonych liniami gwarancyjnymi BGK.

I11. INFORMACJE DOTYCZACE GEOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

W 2021 roku Bank kontynuowatl dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka dziatalnosci
bankowej, celem utrzymania bezpieczenstwa srodkéw, ktore klienci powierzyli Bankowi.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na zapewnieniu, aby wszystkie rodzaje ryzyka byty
zarzadzane, monitorowane i kontrolowane odpowiednio do przyjetego profilu ryzyka (apetytu
na ryzyko) a takze charakteru 1 skali dzialalnosci Banku. Na sprawny system zarzgdzania
ryzykiem sklada si¢ zbidor mechanizmow i1 zasad obejmujacych identyfikacje, pomiar,
monitorowanie oraz raportowanie w odniesieniu do ryzyka, ktére Bank uznat za istotne. Do
ryzyk istotnych Bank zaliczat: ryzyko kredytowe; ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;
ryzyko walutowe; ryzyko koncentracji; ryzyko plynno$ci, w tym ryzyko finansowania i utraty
reputacji; ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym; ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko

nadmiernej dzwigni finansowej; oraz ryzyko braku zgodnosci.
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Zarzad Banku okresowo przedktada Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej syntetyczng
informacj¢ na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na ktéore narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, za§ Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos$¢. Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem

istotnym w dzialalno$ci Banku sprawuje Prezes Zarzadu.

Najbardziej istotnym ryzykiem w dziatalno$ci Banku jest ryzyko kredytowe, zwigzane z
mozliwym pogorszeniem si¢ zdolno$ci kredytowej klientdéw i niewykonaniem przez nich
zobowigzan wobec Banku, co w czasie trwania pandemii i wprowadzonych ograniczen w
niektorych branzach, jak tez wzrost stop procentowych, ktory przektada si¢ na wzrost kosztu
obstugi kredytow, jest bardzo prawdopodobne. W celu ograniczenia ryzyka Bank wprowadzit
limity wewngtrzne w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci Banku oraz  wdrozyl i
dostosowatl szereg regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykiem, ktore podlegaja
regularnej weryfikacji w celu dostosowania ich do zmian przepisow, profilu ryzyka Banku
oraz otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziata. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i
koncentracji realizowane jest gtownie poprzez przestrzeganie limitdw zaangazowania w
odniesieniu do pojedynczego kredytu i1 lacznego zaangazowania kredytowego oraz

systematyczne monitorowanie portfela kredytowego.

Zobowigzania pozabilansowe udzielone o charakterze gwarancyjnym na koniec grudnia 2021

roku wynosza 11.254,45 zt, a o charakterze finansowym 18.471.025,98 zt.

Stan kredytow zagrozonych (warto$¢ bilansowa brutto) na koniec okresu sprawozdawczego

wyniost 2.927.557,00 zt, co stanowi 2,75% warto$ci kredytow ogotem.

Stan rezerw celowych 1 odpiséw aktualizujacych na koniec grudnia 2021 roku wyniost
1.680.040,38 zl, a wskaznik orezerwowania stanowi 54,76%.
Limity koncentracji wynikajace z przepisow zewnetrznych (Prawa bankowego oraz CRR), t;.
1) limit duzych ekspozycji (art. 395 CRR),
2) limit sumy kredytow, pozyczek pieni¢znych, gwarancji bankowych i porgczen
udzielonych czionkom Zarzadu Banku, czlonkom Rady Nadzorczej Banku lub

osobom zajmujacym stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotom powigzanym
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z cztonkiem Zarzadu albo cztonkiem Rady Nadzorczej lub osobg zajmujaca
stanowisko kierownicze,

nie zostaty przekroczone w 2021 roku.

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat wynikajagcych z nieodpowiednich badz
wadliwych procedur, procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub zdarzen zewngtrznych.
Celem strategicznym Banku byla optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez
zapobieganie 1 minimalizowanie strat operacyjnych oraz eliminowanie przyczyn ich
powstawania. W systemie zarzadzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg Wwszyscy
pracownicy Banku. Bank prowadzi ewidencje zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z
klasyfikacja wynikajaca z Rekomendacji M KNF. Poziom strat operacyjnych w 2021 roku nie
przekraczal akceptowanego poziomu ryzyka, dlatego nie wystepowata koniecznos$¢ tworzenia

dodatkowych wymogéw kapitatowych na ryzyko operacyjne.

Narazenie Banku na ryzyko walutowe bylo niskie, z uwagi na niewielkg skal¢ dziatania.
Udzial aktywoéw 1 pasywow w sumie bilansowej na koniec 2021 roku byt niski i wynosit
odpowiednio 2,86 % 1 2,81%. Dzialalnos¢ walutowa Banku sprowadza si¢ tylko do skupu
i sprzedazy walut, prowadzenia biezacych rachunkéw walutowych oraz realizacji zlecen
ptatniczych za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Bank ograniczal ryzyko walutowe poprzez przestrzeganie ustalonych limitow, prowadzenie
polityki domknig¢tych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa
calkowita nie przekroczyta 2% funduszy wilasnych Banku, oraz codzienny pomiar
1 monitorowanie. Na koniec grudnia 2021 roku suma catkowitej pozycji walutowej wyniosta

108.608,56 zt, co stanowi 0,71% funduszy wtasnych Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci skupiatlo si¢ na zabezpieczeniu wlasciwego poziomu
srodkow ptynnych, pozwalajacego na terminowe regulowanie zobowigzan Banku wobec
swoich klientow. W 2021 roku Bank posiadat stabilng baze depozytowa, ktéra finansowata
portfel kredytowy oraz w catosci zabezpieczata ptynnos¢ Banku. Utrzymywano bezpieczny
poziom aktywow ptynnych, ktore zapewnialy terminowe regulowanie zobowigzan. Nadwyzki
srodkow finansowych Bank lokowat w banku zrzeszajacym SGB oraz w dluzne papiery
wartosciowe tj. bony pieni¢zne NBP i obligacje PFR i BGK. Wskazniki ptynnosci LCR
1 NSFR w catym 2021 roku Bank utrzymywal znacznie powyzej wyznaczonych minimalnych

wskaznikow.
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Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku polega przede wszystkim na minimalizacji
ryzyka zwigzanego z mozliwos$cia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop
procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku. Bank
ograniczat ryzyko poprzez stosowanie wewng¢trznych limitow, ksztaltowanie odpowiedniej
struktury aktywow 1 pasywOéw oraz zmian¢ oprocentowania kredytdow i depozytow.
Rekordowo niskie stopy procentowe zaczg¢ly rosng¢ w IV kwartale 2021 roku, co

niewatpliwie pozytywnie wptyneto na wzrost wyniku finansowego Banku.

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
wspotczynnika wyplacalnosci. Bank na dzien 31.12.2021 roku osiggnat bezpieczny poziom
wspotczynnika wyptacalnosci 20,58%, co pozwala stwierdzié, iz poziom funduszy wilasnych
Banku w pelni zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Przy obliczaniu wymogow
kapitatowych Bank stosowat techniki redukcji ryzyka kredytowego. Nalezy tu podkresli¢, iz
Bank nie stosowal metod podwyzszenia funduszy wlasnych wptywajacych na podwyzszenie
wspolczynnika wyptacalnosci, takich jak zaciggnigcie pozyczki podporzadkowanej czy

zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wtasnych.

Bank prowadzac swoja dziatalno$¢, dazyt do zapewnienia zgodnosci. Zadania w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci pelnia wszyscy pracownicy Banku, ponadto w
strukturze organizacyjnej wyodrebniono Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci,
odpowiedzialne za realizacj¢ zadan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci.
Zgodnie z przepisami prawa, przyjetymi w Banku zasadami oraz podzialem zadan w
Zarzadzie, za nadz6r nad zarzadzaniem w Banku ryzykiem braku zgodnosci, jak tez za nadzor
nad dziataniami Stanowiska ds. ryzyka braku zgodnos$ci odpowiada Prezes Zarzadu Banku.
Ponadto w Banku funkcjonuja mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ komorki do spraw
zgodno$ci. Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami
polega na:

1) identyfikacji ryzyka,

2) ocenie ryzyka,

3) kontroli ryzyka, w tym stosowaniu mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnos$ci

4) monitorowaniu ryzyka,
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5) raportowaniu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Zapobieganie ryzyku odbywalo si¢ przez przyjecie i stosowanie mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodno$ci w postaci regulacji wewnetrznych, w tym z uwagi na wdrazanie
nowych przepisow prawnych i regulacji nadzorczych o istotnym charakterze, a takze
szkolenia pracownikdw oraz monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych. W
2021 roku w Banku nie stwierdzono pogorszenia profilu ryzyka braku zgodnosci.

W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodno$ci Bank przede wszystkim kladzie nacisk na
prowadzenie dziatah zgodnych nie tylko z szeroko rozumianymi normami prawnymi
(zewnetrznymi 1 wewnetrznymi), lecz réwniez normami, ktore charakteryzujag Bank jako

instytucje zaufania publicznego.

IV. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2021

1. Inwestycje Banku w 2021 roku i plan na 2022 rok

W 2021 roku zakupiono nastepujace srodki trwate: 5 serwerdw, 4 zestawy komputerowe,
laptop, agregat pradotworczy oraz liczarke do banknotéw o tacznej wartosci 161.745,15 zt.

Ponadto na zakup warto$ci niematerialnych i prawnych przeznaczono kwotg 55.225,16 z1.
Bank w 2021 roku nie angazowat srodkéw w dziedzing badan i rozwoju.

W planach inwestycyjnych na 2022 rok zatozono dalszag wymiane¢ sprzgtu komputerowego
oraz rozpoczgcie inwestycji zwigzanej z rozbudowa i przebudowa budynku Banku

Spotdzielczego w Czersku.

2. Dzialalnos¢ spoleczno — kulturalna

Dzialalnos¢ Banku Spotdzielczego w Czersku nie ogranicza si¢ tylko do sfery
ekonomiczno-finansowej, Bank corocznie wspiera réwniez lokalne przedsiewzigcia
spoteczno-kulturalne. Pandemia COVID-19 miata cigg dalszy w roku 2021, spowodowata, ze
wiele imprez lokalnych i promocyjnych zaplanowanych na rok 2021 odbywato si¢ w
obostrzeniach sanitarnych lub nie doszto do skutku. W roku 2021 w trosce o zdrowie i interes

swoich klientow dziatania Banku dalej skupiaty si¢ na zachowaniu cigglosci operacyjnej
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Banku 1 udzielaniu wsparcia Klientom, ktorzy zostali najbardziej dotknieci przez lockdown

wprowadzony w Polsce jak i na catym $wiecie.

Jednak pomimo pandemii w 2021 roku, Bank Spotdzielczy w Czersku dofinansowat
kilka inicjatyw spoleczno-kulturalnych i charytatywnych takich jak: darowizna dla Szkoty
Podstawowej nr 2 im. Jana Pawta I w Czersku na organizacj¢ XIX wojewodzkiego przegladu
piosenki dzieciecej i mtodziezowej ,,Spiewaj razem z nami”, darowizna na SKO przy szkole
Podstawowej w Osowie na zakup nagrody dla najsystematyczniej oszczedzajacego ucznia,
oraz na Aleksa Zakowskiego chorego na SMA. Ponadto Bank wspiera corocznie akcje
charytatywna ,,Wielka Orkiestre Swiatecznej Pomocy” m.in. poprzez udziat w licytacjach
charytatywnych. W ramach dziatan promocyjnych Bank udzielit wsparcia finansowego dla
wydarzenia — 3 Borowiacka Dycha (imprezy biegowej w ramach Grad Prix Borow
Tucholskich). Bank Spoldzielczy w Czersku wlaczyl si¢ w organizacje tego wydarzenia wraz

z Bankiem Zrzeszajacym, ktory roéwniez udzielit wsparcia finansowego na ten cel.

V.PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Plany na rok 2022 to dalszy bezpieczny i umiarkowany wzrost sumy bilansowej, wzrost
stanu kredytow gléwnie w sektorze niefinansowym oraz wzrost stanu depozytow 1 innych
wskaznikow ekonomicznych na prawidlowych poziomach.

Zarzad Banku bedzie realizowal zatozong polityke zgodnie z zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg ,,Strategia Banku Spoétdzielczego w Czersku na lata 2022-2026”, gdzie jako
gltowny cel strategiczny przyjeto; stale doskonalenie jakosci obstugi klientow, dazenie do
wzrostu bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz umacnianie sity kapitalowe;.

Zarzad Banku zamierza przede wszystkim zaspokajac potrzeby swoich klientdw, pozyskiwaé
nowych, zwicksza¢ fundusze wiasne, dazy¢ do poprawy bezpieczenstwa oraz jakosci portfela
kredytowego, rozszerza¢ game uslug bankowych o wysokiej jakosci, gwarantujgcych
jednoczesnie odpowiednig rentownos¢. Istotnym celem jest tez utrzymywanie dobrych relacji
cztonkowskich oraz wspodlpraca z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w zakresie poreczen
kredytowych.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok nastgpny jest opracowany przez
Zarzad 1 zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg plan finansowy Banku Spoétdzielczego
w Czersku na rok 2022.
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Zarzad Banku uwzgledniajac Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 9 grudnia
2021 roku oraz trudng do przewidzenia sytuacje gospodarcza, planuje osiggniety zysk netto za
2021 rok w wysokosci 1.078.738,43 zt przeznaczy¢ w cato$ci na zwigkszenie funduszu

zasobowego.

Wysoko$¢ tacznych funduszy wiasnych Banku na koniec drugiego kwartalu 2022 roku

powinna zatem wzrosng¢ do poziomu 16.498.683,72 zi.

Plany na przyszly rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone s3 pewnymi
btedami 1 mozliwe sg przeszacowania, zarowno na plus jak 1 na minus. Nie da si¢ réwniez
przewidzie¢ zakonczenia stanu pandemii czy skutkéw trwajacej wojny w Ukrainie oraz
wszystkich innych czynnikoéw majacych wptyw na dziatalno$¢ Banku, np.: konkurencji na
obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw 1 zwigzanej z tym
klasyfikacji 1 poziomu rezerw celowych czy poziomu stop procentowych. Bardzo wysoka
inflacja oraz obecnie trwajacy trend wzrostu stop procentowych moze niekorzystnie wptynaé

na obstuge dotychczasowych kredytow.

VI. INFORMACJE DODATKOWE

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939
z p6z. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze

sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.  Bank Spoétdzielczy w Czersku nie dziala poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

2. Bank nie dziata w holdingu, nie zawieral uméw wsparcia finansowego z innymi
podmiotami podlegajagcymi nadzorowi skonsolidowanemu dziatajgcymi w tym samym
holdingu oraz podmiotami blisko powigzanymi.

3. Stopa zwrotu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta za 2021 rok 0,43 %, wobec uzyskanej 0,29 % w 2020 roku.

4.  Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

5. System zarzadzania, w tym system =zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje¢ o spelnianiu przez

cztonkow rady nadzorczej 1 zarzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa.
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Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupehiajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwigzku
z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.

Na drugg linie obrony sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od

operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj.

o Stanowisko analiz ryzyka bankowego,
o Stanowisko analiz ryzyka kredytowego,
o Stanowisko monitorowania kredytow,

. Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci,
° Stanowisko ds. kadr,
. Koordynator przeciwdzialania praniu pieni¢dzy oraz finansowania terroryzmu,

o Gl Ksiggowy.

Trzecig linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System
Ochrony SGB.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewngtrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnos$ci odpowiednio
stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo)
przestrzeganie mechanizmow kontrolnych. Zarzad w ramach trzech linii obrony, odpowiada
za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli
1 komorke ds. zgodnos$ci. Natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz

odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

W dniach od 23.08.2021 roku do 03.09.2021 roku Spotdzielczy System Ochrony SGB
przeprowadzit w Banku audyt wewngtrzny bezposredni o charakterze kompleksowym z
zakresu ryzyk istotnych, z wylaczeniem ryzyka kredytowego. Po przeprowadzony audycie

wydane zostatly zalecenia. Realizacja zalecen odbywa si¢ zgodnie z opracowanym
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harmonogramem. Z protokotem z audytu oraz realizacjg zalecen zapoznana zostala Rada
Nadzorcza.

W listopadzie 2021  roku  przeprowadzone  zostaly w  Banku testy
penetracyjne sieci teleinformatycznej przez wyspecjalizowany podmiot. Wyniki testow byty
prezentowane Radzie Nadzorczej. Na podstawie wnioskow zawartych w protokole kontroli

opracowane zostaty zalecenia pokontrolne.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ltadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ). Zasady te
zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specytfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci
technicznych 1 organizacyjnych. W Banku wprowadzono ,,Polityke Ladu Korporacyjnego
w Banku Spoéldzielczym w Czersku”, ktéra zostala zaakceptowana przez Zabranie

Przedstawicieli.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i1 zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg ,, Polityke
wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Czersku”. Polityka wynagrodzen okresla zasady
wynagradzania pracownikow Banku, w tym Czlonkow Zarzadu. Informacje o obowigzujace;j
w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu
Banku sg upubliczniane w sposob ogdlnie dostepny tj. w placowkach Banku lub na stronie
internetowej. Ponadto w Banku obowiazuje ,, Polityka wynagrodzen Rady Nadzorczej w

Banku Spoltdzielczym w Czersku”, przyjeta przez Zabranie Przedstawicieli.

Przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli ,, Polityka zrozmicowania Banku Spotdzielczego
w Czersku” dotyczy czilonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz pracownikéw Banku.
Zroznicowanie cztonkow Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej ma na celu uzyskanie w procesie
rekrutacji 1 oceny czlonkoéw organéw Banku, efektu w postaci powotania lub posiadania
organdéw cechujagcych si¢ zdolnoscig uzyskania roznych punktow widzenia 1 wykorzystania
zroznicowania do§wiadczenia, a na skutek tego wydawania niezaleznych opinii i rozsadnych

decyzji, w ramach dzialania danego organu.

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Czersku w 2021 roku przyjeta nowa ,,Polityke w

zakresie powolywania i odwolywania, a takze oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzqdu
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Banku, a takze o0sob petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczego w Czersku”, i
jednoczes$nie uchylita obowiazujaca w Banku ,,Polityke w zakresie oceny odpowiedniosci

cztonkow Zarzqdu Banku Spotdzielczego w Czersku ™.

Na Zebraniu Przedstawicieli w 2021 roku zatwierdzono ,, Polityke w zakresie oceny
odpowiedniosci kandydatow/cztonkow Rady Nadzorczej, a takze Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Czersku”, ktora zastapita ,,Polityke oceny odpowiedniosci kandydatow na
cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku

Spotdzielczym w Czersku.

Zgodnie z procedurami zarowno czlonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej zostali objgci w
2021 roku oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocen¢. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania odpowiednio funkcji
zarzadczych i nadzorczych.

W S$wietle Art. 22aa Prawa bankowego cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Spoétdzielczego w Czersku spetniajg wskazane warunki 1 zalecenia wymagane dla organdow
Banku. Zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak 1 cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza biezaco
w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkc;ji.

Ocenie odpowiedniosci w 2021 roku zostali rowniez poddani pracownicy petniacy kluczowe

funkcje w Banku Spotdzielczym w Czersku. Wszyscy otrzymali oceny pozytywne.

6. Bank oglasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania
w sposob ogolnie dostepny tj. w placowkach Banku lub na stronie internetowej
Banku.

7. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank b¢dzie oglaszat takze informacje o

ktérych mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoéldzielczego w Czersku za 2021 rok zostato
sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos$¢ finansowg Banku oraz zgodnie

z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

Nadal za wazne zdarzenie uznaje si¢ sytuacje w gospodarce $Swiatowej spowodowang

trwajaca pandemig COVID-19 oraz bardzo wysoka inflacj¢. Nie da si¢ rowniez przewidzie¢
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skutkow trwajacej] wojny w Ukrainie. Zarzad Banku Spotdzielczego w Czersku uznaje jako
duze zagrozenie w biezagcym roku trudng sytuacje finansowg kredytobiorcow, z uwagi na
systematyczny, poczawszy od pazdziernika 2021 roku wzrost stop procentowych, co
przektada si¢ na wzrost kosztow obstugi kredytow. Z racji tego, ze sytuacja wcigz si¢ zmienia,
nie mozna przewidzie¢ wplywu pandemii, wysokich stop procentowych 1 wysokiej inflacji na
przyszta dziatalno§¢ Banku. Zarzad Banku Spoéldzielczego w Czersku bedzie monitorowat
potencjalny wplyw pandemii i pozostatych czynnikéw zewnetrznych na sytuacje Banku,

podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej sytuacji.

Czersk, 26.04.2022 roku

: Signed by / ;
Signed b : . Signed by /
Pogdpisan)c,)/przez: Podpisano przez: Pogdpisan)(l) przez:
Katarzyna Iwona Sabiniarz Lucyna Anna
Elzbieta Swiatowa Dembek

Date / Data:

Date / Data: 2022-04-26 Date / Data:
2022-04-26 12:29 12:23 2022-04-26 12:28
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